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“Beynimizin sagini da kullamiyoruz, solunu da!”

YeniSafak

Okuyan bilir...



OSMANLI’DA
ESNAF TESKILATLARI

Son yillar tarihe belki de ekonomik krizlerin ¢agi olarak gececek. Hemen her giin iflas
eden bankalar, buytk girketler, igsiz kalan sayisiz insan ve béylece yitip giden umut-
lar giiniimiize damgasini vurmustur stiphesiz. Tarihin hicbir déneminde insanlar, ge-
leceklerinden, herhalde bugtinki kadar endise etmemislerdi. Peki, béylesi bir iktisadi
ortamda prensiplerinden sapmadan ayakta kalabilmenin yolu ne olabilir? Bu sorunun
cevabini teknik anlamda ekonomistler verebilir ancak Kirmizi-Beyaz Hayat Kultiir Der-
gisi olarak bu sayida, her konuda dersler ctkarmamiz gereken tarihe yoneldik. Askeri ve
siyasi bagarilarla her zaman 6viindugimuz Osmanli'da iktisadi hayat nasildi? Bu soru
bizleri dogrudan esnaf tegkilatlarina gotiirdu. Anlagildig kadariyla Osmanli ekonomisi-
nin en agik haliyle takip edilebildigi konu bu tegkilatlardir.

Esnaflar, biytik bir ekonomi sistemi i¢inde en kii¢itk fakat en etkili gruplar olarak dik-
kati ¢ceker. Insanin biitiin hayat1 boyunca duydugu ihtiyaglar, yiizlerce ya da daha fazla
uzmanlik dallarina ayrilmig meslek gruplarinin elinde tretilmektedir. Osmanh esnafla-
rindaki bu cesitlilik stiphesiz ki aralarindaki iligki bigimini etkilemis ve organizasyon ile
yonetimin saglikli yurutilebilmesi i¢in kurumlagmalara gidilmistir. Osmanl gibi biiyitk
bir devlette bu denli genis ¢aph bir esnaf érgiitlenmesi ekonominin saglikli ve istikrarh
ilerleyisinin en 6nemli etkeni konumundayda.

Koklerini ahilik ve fitivvet dugtincesinde buldugumuz esnaf tegkilatlarinin belki de
bahsedilmesi gereken en 6nemli yont bir ticaret ahlak: anlayigini yerlegtirmis olmalari-
dir. Oyle ki ticaret hayatinda ahlaki diizen ve geleneklere aykir bir hareket nadir gori-
layor, eger olursa bu érgiitlerin miidahalesine ve mukabelesine sebep oluyordu. Boylece
devletin herhangi bir miidahalesine gerek olmadan sosyal ve ticari diizen korunuyordu.
Bu durum dénemin Avrupal burokratlarinin da dikkatini ¢ekmisti. XVI. asirda Fransa
elcisi J. Chesneau ‘Diizen ve giivenlik inamilmaz derecede kuvvetli idi. Geceleyin sehirde-
ki muhafaza i¢in elinde bir sopa ve fener ile gezen tek bir kimsenin dolagmas: yeterli olu-
yordu’ demektedir. Bu sayida, Osmanlida esnaf tegkilatlarinin énemini ve ekonomideki
yerini, konunun uzmanlarindan ve yurt disindaki caligmalariyla dikkati ¢ceken fstanbul
Sehir Universitesi Ogretim Uyesi Mehmet Geng ile degerlendirme firsati yakaladik. Sa-
yin Geng'in aktardig bilgiler sayesinde esnaf 6rgiitlerinin bilinmeyen yénleri ve biytik
6nemi bir kez daha giin ytizine ¢ikmisg oldu.

Bu sayida ele alinan bir diger konu da Kutsal Emanetler. Yavuz Sultan Selim’in Misir
seferi sonunda halifelik makamn ile birlikte Istanbul'a tagidigi bu essiz hediyeler, Hz.
Peygamber'den ve onun arkadaglarindan itibaren giiniimtize kadar varligini devam et-
tirmis ve onlari bir kez bile olsun gérenler i¢in tarifi imkansiz duygulara vesile olmusgtur.
Bagka hicbir yerde, bir emanetin bu denli hiirmetle korundugu séylenemez. Bu nedenle
s6z konusu emanetleri bizler i¢in ‘kutsal’ yapan degerler tizerinde durmak istedik.

23 Ekim 2011 tarihinde Van ve ¢evresinde meydana gelen depremin acilar1 hala tazeli-
gini koruyor. Felakette hayatini kaybedenlere Allah’tan rahmet, yakinlarina ise sabir ve
metanet diliyoruz. Umariz bu, ders ¢ikarmamiz gereken son deprem olur ve butun tilke
olarak bir daha béylesine biiyiik acilar yasamayiz. Bir yandan da Kasim ayinda, Kurban
Bayrami'mi idrak edecek olmanin mutlulugu i¢cindeyiz. Biitin okuyucularimizin bayra-

mini simdiden tebrik ediyoruz.

Omer Bolat

Albayrak Grubu
Genel Koordinatorii
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Nakil Lojistik A.S., Tahran dan Trabzon Limani baglantili Venezuella teslimi fran Tran-
sit Yik tagimalarina 12.09.2011 tarihi itibariyle baglamistir. Karayolu ve Denizyolu
olmak tizere iki farkli tagima sistemi kullanilarak yapilacak olan nakliyatta taginan yitk
demonte vaziyette otomobil olacaktir. {lk seferde 12 adet konteyner seferi yapilmis
olup bir yil i¢inde toplam 3.000 adet konteyner ve 12.000 demonte aracin nakliye-
si tamamlanmis olacaktir. Tagima anlagmas: yapilan demonte otomobillerin montaji

T H n B 1 n n l n ﬁ I s ' I t s Venezuella'da ilgili sirket tarafindan gerceklestirilecektir. Trabzon limanindan hareket
eden bir geminin seferi tamamlamasi yaklagik 35 ila 37 gtin arasinda planlanmaktadir

YESiL ADAMLAR ATIK YONETIMI IRAK’TA FAALIYETE BASLADI.

Albayrak Grubu, yurt dis1 proje gelistirme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda IRAK1n Necef ve Kufe gehirlerinin atiklarinin diinya
standartlarina uygun olarak toplanmasi ve depolanmasi isine 10.08.2011 tarihinde baglamis bulunmaktadir. Islam Konferans: tiyesi tilke-
ler tarafindan”2012 Islam Kiltir Bagkenti” olarak secilen NECEF ve KUFE sehirlerinde Albayrak Grubu tarafindan 450 — 500 ton arasinda
degisen bir kapasitede atik toplama ve depolama hizmeti verilmesi planlanmaktadir.

Necef, Irak'in bagkenti Bagdat'in 160 km giineyinde yer almaktadir. Islam dininin dérdiincii Halifesi Hazreti Alimin mezarmin Necef’te
olmas sebebiyle kent dini agidan énemli bir turizm merkezi durumundadir. Kurulusu MS 791'de Halife Harun Resit'e dénemine dayanan
sehrin ntfusu 900.000dir.

IRAK devleti simirlari icerisinde atik toplama tagima ve depolama ile ilgili ilk resmi ihaleyi alan grup sirketimiz; yaklagik 1.000 Personel, 38
Gop, 5 Stiptirge, 12 Mini Damperli kamyonet, 15 tir, 10 kepge, 7 yikama tankeri, 10 adet damperli kamyon, 1 adet silindir ve buldozerden
meydana gelen makine parki ile hizmet verecektir. Grup sirketimiz Yegil Adamlar Atik Yénetiminin yurt dis1 ¢caligmalarinin bagarilarla
stirmesini temenni ederek tim yurt dis1 personelimize kolayliklar diliyoruz.




[SO'nun hazirladigi "Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Arastirmasi”na gore 326. Sirada yer alan grup sirketlerimizden
TUMOSAN, 1 milyon 680 bin metrekare acik, 130 bin
metrekare kapali alanda iiretim gerceklestirmektedir. 300'iin
lizerinde calisantyla TUMOSAN modellerini iireten grup
sirketimiz, iilke capinda 56 bayi ile calisiyor. TUMOSAN, tek
vardiyada 25.000 adet dizel motor ve 15.000 adet traktor
iiretim kapasitesine sahip bulunmaktadir.

TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYI KURULUSU
ARASTIRMASI'NA GORE GRUP SIRKETLERIMIZDEN

TUMOSAN 326. SIRADA

fstanbul Sanayi Odas1 (ISO), 500 buyik sanayi kurulusunu acikladi. ISO'nun hazirladig
"Tiirkiyenin 500 Biyiik Sanayi Kurulugu Aragtirmasi'na gére grup sirketlerimizden TUMO-
SAN 326. sirada yer almigtir Ttirkiyenin 500 Buytk Sanayi Kurulusu Aragtirmas: sonugla-
11, ISO'da dtizenlenen basin toplantisiyla agiklandi. Uretimden satiglara gére, 20 milyar 819
milyon 67 bin 10 lira ile Tiirkiyenin en biiyiik sanayi kurulugu olan TUPRAS1 9 milyar 740
milyon 496 bin 745 lira ile Elektrik Uretim A.S. (BUAS), 6 milyar 4 milyon 819 bin 331 lira
ile de Ford Otomotiv izledi. Istanbul Sanayi Odasi'min (ISO) gerceklestirdigi "Ttrkiye'nin 500
Buyuk Sanayi Kurulusu Arastirmasi'na gére 2010 yilinda en fazla kar eden sanayi kurulusu 4
milyar 850 milyon 920 bin 203 lira ile Elektrik Uretim A.S. (EUAS) oldu.

1SO'nun 43 yildir araliksiz olarak hazirladigi ve SO Yonetim Kurulu Bagkami Tanil Kiictik
tarafindan agiklanan "Tirkiyenin 500 Biiytik Sanayi Kurulusu" aragtirmasinin 2010 yili so-
nuglarina gore, satig vergileri hari¢ net tiretimden satiglar alaninda 20 milyar 819 milyon 67
bin 10 lira ile TUPRAS birinci siray1 alirken, bunu 9 milyar 740 milyon 496 bin 745 ile EUAS,
6 milyar 4 milyon 819 bin 331 lira ile Ford Otomotiv izledi.

TUMOSAN




Esnaf teskilatlarinin en 6nemli fonksiyonu ekonomik yasamin giindelik faaliyetlerinin miimkiin oldugu
kadar az anlasmazlik doguracak sekilde sosyal dayanisma ve ahenk icerisinde yiiriimesini saglamakti.
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Hic kuskusuz giiclii bir ekonominin en 6nemli
unsuru, sistemin cekirdek yapisini olusturan irili-
ufakli esnaf gruplarinin diizenli bir orgiitlenme
anlayisi cercevesinde organize olabilmesidir.
Koklerini ahilik ve fiitiivvet diisiincesinde
buldugumuz Osmanli esnaf teskilatlari, boyle bir
anlayigin iiriinii olarak yiizyillarca hem bir ticaret
ahlaki ortaya koymus hem de Osmanli ekonomisinin
bel kemigi olmaya devam etmistir. Cok sayida
ekonomik krize sahne olan giiniimiize, tarihten bir
projeksiyon tutabilmek icin esnaf teskilatlarini, bu
konunun uzmanlarindan istanbul Sehir Universitesi
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Tarih Béliimii
Ogretim Uyesi Sayin Mehmet Geng ile konustuk.

Oncelikle esnaf taniminin kapsamindan baglamak istiyorum?
Osmanlr'da ‘esnaf’ derken tam olarak hangi meslek gruplar: kaste-
dilir? Bu baglamda esnaf tegkilatlarinda nasil bir cesitlilikten s6z
edebiliriz?

Ana hatlaryla Osmanlida esnafi, sehir ve kasaba gibi cesitli yerlesim bi-
rimlerinde mal ve hizmet tretimi ile iligkili herhangi bir is kolunun belirli
bir alaninda ihtisas sahibi olmusg ¢aliganlarin olusturdugu érgiitlenmeler
olarak tanimlayabiliriz. Esnaf derken sayisiz meslek gruplari bu tanmimin
kapsamina girmekteydi. El sanatlar1 ustalarindan sokak saticilarina; hak-
kaklardan cigercilere; terzilerden galeta saticilarina kadar genig bir yelpa-
zede esnaftan soz edebiliyoruz. Ancak bugtinki anlamda belirli bir is ko-
lunun biitiinint kapsamaktan ziyade ¢ok daha dar ve sinirli bir ziimreler
halinde, soézgelimi her bir malin hammaddeden baslayip nihai tiketime




Sinmirh bilgilerimiz
cercevesinde ahiligin
etkisini en fazla 16. yiizyila
kadar gétiirebiliriz ve 13.
yiizyildaki sekliyle ahiligin
Osmanli’da devam ettigini
soyleyemeyiz.

Mehmet Gen¢

hazir hale gelinceye dek gecirdigi biitin agamalarin her biri ayr1
bir esnaf biriminin isiydi. Mesela dericiligi ele alalim, hayvanci-
liktan baglayarak nihai titketim triinii olan bir ayakkab: haline
gelinceye kadar her teknik iiretim ve ticari agama birbirinden
bagimsiz esnaflarin isiydi. Canli hayvan ticareti yapan celep-
ler, kasaplar, deriyi igleyen debbaglar, bu deriyi satan tacirler,
ayakkabiy1 yapanlar... hepsi o ayakkabida emek sahibiydi ve
birbirlerinden ayr orgitlenmelere sahiptiler. Hatta bunlarin
arasinda bile ayn tegkilatlanmalar gérulmekteydi. Hayvancihik-
ta sigir ve koyun yetigtiriciligi ayr oldugu gibi kesimleri de ayr
kasaplar yapardi. Ayakkabi yapanlar da ¢esitli dini gruplarin ge-
leneklerine gore ayakkabilar1 farkh renk ve gekillerde yapar ve
bunlar da ayr birimlere ayrilirdi. Kisacast Osmanlidaki esnaf
orgiitlenmesi bir agacin dallarimi andinr nitelikte cesitlilik ve
farklilik gosterirdi.

Ahilik ve Fitiivvet diisiincesinin Osmanli’daki esnaf 6r-
gitlenmelerinde etkili oldugu bilinmektedir. Tarihsel ola-
rak bu etki ne zaman baslamig ve ne zamana kadar devam
etmistir?

Elbette Osmanlidaki esnaf 6rgtitlenmelerinin pek ¢ok cegidi
var ve bunlarin ¢cogunun mengei hakkinda yeterli bilgimiz yok-
tur. Var olan bilgilerin bir kismi da spekiilasyon mahiyetinde-
dir. Osmanli'da esnaf tegkilatlanmasinin ne zaman nerede ve
kimlerin etkisiyle bagladigini tam olarak bilemiyoruz. Bu ne-
denle mesleki uzmanhktan daha ziyade ahlaki bir kurum olan
Ahilik ile mesleki niteligi daha belirli Osmanl esnaf tegkilatlar
arasindaki iligki de yeterince bilinmeyen bir konudur. Ahilik



sadece gehirlerde degil, kéylerde de etkiliydi ve esnaflik
yapanlar kadar yapmayanlari da i¢ine alan genis bir yap:
arz etmekteydi. Ancak ahilik kurumunun 13. ve 14.
yuzyillardaki etkinligini daha sonra Osmanlida ayni se-
viyede goremedigimizi séylemeliyiz. Osmanlh esnaf 61-
giitlenmelerine ait ilk belgelere 16. ytizyildan sonra rast-
lamaktayiz. Ve bu belgeler icerisinde ahiligin etkisine
dair ¢ok az bilgiye rasthiyoruz. Ancak buitin bir Osmanh
Imparatorlugundaki debbaglar, 19. yuzyil gibi olduk¢a
ge¢ donemlere kadar Kirgehirdeki Ahi Evren zaviyesi
seyhlerine manen bagh idiler. Ayrica esnaf 6rgutlerinin
kendi i¢lerindeki birtakim téren ve geleneklerin ahilik-
ten geldigini diiginmemizi saglayacak bilgiler de vardur.
Tekrar etmek gerekirse, sinirh bilgilerimiz cercevesinde
ahiligin etkisini en fazla 16. yuzyila kadar gottrebiliriz
ve 13. yuzyildaki sekliyle ahiligin Osmanlida devam et-
tigini séyleyemeyiz.

Esnaf 6rgiitleri Osmanli topraklarinin bitiiniinde
etkili miydi yoksa her sehirde ayr1 bir érgiitlenme
tirii mit vardi? Bu cercevede esnaf o6rgiitlerinin
kendi aralarindaki iligkisi nasildi?

Osmanlida esnaf 6rgiitlerinin etkinlik alani daha ¢ok
sehir ve kasaba merkezleriydi. Tabii, her gsehrin nii-

fusuna ve ekonomik yasam tarzina gore icerikte bazi
degisiklikler olmakla birlikte yap: ve model benzerdi.
Ancak bu benzer yapilar arasinda tilke ¢apinda bir iligki
bicimden bahsetmek miimkiin gériinmuyor. Az 6nce de
belirttigim gibi tek istisna bu konuda debbag esnaflari-
dir. Imparatorluk sinirlar dahilindeki debbag esnaflari,
Kirgehirdeki Ahi Evren zaviyesi seyhlerinin manevi li-
derligi altinda idiler. Bunun diginda kalan esnaf 6rgiit-
lenmeleri bulunduklar: sehrin digindaki benzerleri ile
iligkiden uzakti. Hatta daha da énemlisi, ntfus yapist
itibariyle daha kalabalik olan biiytik sehirlerdeki benzer
orgutlenmeler arasinda bile nadiren bir iligkiden s6z
edebilmekteyiz. Sozgelimi Istanbuldaki kayik¢i, fes-
¢i, hamal, debbag gibi pek ¢ok tegkilat, sehrin degisik
semtlerinde ayri ayrn birimlere boliinmiig durumday-
di. Zorunlu olarak irtibat1 gerektiren alanlarda, mesela
kayik¢1 ve hamal gibi ulagim sektériinde, 6rgutler aras:
iligkiyi saglayacak bir yapidan soz edilebilirdi. Bunun
diginda esnaf orgitleri birbirleriyle iligkiye imkan vere-
cek yakinlikta bulunsalar bile herhangi bir tist birimde
bulusmamaiglard.

Burada su noktay: agikliga kavugturmak gerekebilir: her
sehirdeki esnaf tegkilatlan iki ayr1 grup olarak telakki
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Osmanli’daki esnaf drgiitlenmesi bir agacin dallarini
andinir nitelikte cesitlilik ve farklilik gosterirdi.

ediliyordu. Insaat sektérinde calisan ve sayilar yakla-
sik kirk kadar olan esnaf orgiitleri devletin tayin ettigi
ve esnafin da benimsedigi Mimar Bagi'nin denetiminde
idi. Diger esnaf orgiitleri ise kendi segtikleri Ahi Baba
invan verilen geyhin nezaretinde idi. Bu ikili yapi i¢in-
de birincisinin daha resmi bir gérunti ¢izdigini; ikin-
cisinin ise daha zayif ve manevi bir baglantidan ibaret
oldugunu soyleyebiliriz.

Esnaf o6rgiitlerinin igleyisini diizenleyen kurallar-
dan s6z edilebilir mi? Bu durumla ilgili hangi gé-
revliler ya da kurumlar mevcuttu?

Esnaf tegkilatlar icindeki olduk¢a uzmanlagmig birim-
lerin sayn itibariyle coklugu pratikte pek ¢cok zorlugun
ortaya ¢ikabilecegini ve bu zorluklar ¢6zmeye imkan
veren bir sistemi zorunlu kildigim gérmekteyiz. Bel-
li yerlerde hemen hemen ayni igleri yapan insanlarin

zumre ici iligkilerini genel hukuk ve zabita kurallar i¢in-
de duzenlemek zordur. Ancak esnaf i¢indeki bu yapida
ortaya ¢ikabilecek muhtemel ihtilaflar ¢ézme igini Os-
manlh adalet kurumunun temeli olan Kadilik miiesse-
sesi tstlenmisti. Sunu da eklemek gerekir ki muhtemel
anlagmazhklar daha kadiya gelmeden ara 6rgiitlenmeler
i¢cinde de ¢oziilebilmekteydi. Bu noktada adalet meka-
nizmasinin iglemesini saglayan bu genel sosyo-politik
orgutlenmelerin katkisi unutulmamalidur.

Bu orgiitlenmelerin yapisimi biraz daha acabilir mi-
siniz? Esnaf tegkilatlarinda ne tiir bir icra hiyerar-
sisi bulunuyordu? Esnaf kendi aralarindaki anlag-
mazliklar1 nasil ¢6ziiyordu?

Her esnaf toplulugu, mesleki uygulamalarinda uyacag:
6zel kurallar normalde kendisi karara baglar ve biitin
ustalarin ortak karar1 olmak tizere Kadi'nin onayina su-




Bir meslek grubunun kethiida, yigitbasi vb. biitiin kadrosu ile miistakil bir orgiite sahip
olabilmesi icin belirli bir sayisal biiyiikliige sahip olmasi gerekiyordu. Sayisi az olan gruplar,
en yakin esnaf orgiitiine dahil ediliyordu ve bunlara miilhak ya da yamak deniyordu.

narlardi. Kad: teklifin uygunluguna kanaat getirdikten
sonra konuyu Divan’a arz etmekteydi. Divan'in onayin-
dan sonra ustalar tarafindan hazirlanan bu taslak ken-
dileri i¢in artik baglayici niteligi olan esas metin haline

gelirdi.

Bu tiir belgeler sayesinde 6rgiitlerin icindeki gérev dagi-
Iimini daha net gorebilmekteyiz. Bu belgelerde ustalik,
kalfalik gibi mesleki tinvanlarin kazanilma sartlar, tire-
tilecek malin cinsi, kalitesi, fiyat;, hammaddenin temin
edilmesi ve dagitimi, dukkanlarnn yeri, sayisi vb. konu-
lar yer almaktadir. Iste bu tiir kurallar1 uygulamak tizere
esnaf orgiitlerinin i¢inde icra organi niteliginde ‘thtiyar
ustalar’ ya da ‘lonca ustalar’ dedigimiz birimler bulu-
nuyordu. Bu heyetin baginda Kethiida bulunmaktayd.

Kethiida normalde esnaf tarafindan secilmekteydi.
Tayin edilse bile esnafin tamaminin onaylamasi ve be-

nimsemesi gerekirdi. Se¢im i¢in ustalar Kadi'nin yanina
adaylariyla beraber giderek sz konusu gahsi kethiida
olarak sectiklerini sifahen beyan ederler, kethiidadan
yemin alindiktan sonra secim tutanag diyebilecegimiz
hticcet Kadi tarafindan kaydedilerek islem tamamlanir-
d1. Bu se¢im genellikle bir yil i¢in yapilirdi. Her ne olur-
sa olsun kethiidanin seciminde ya da degistirilmesinde
yetkili mercii Kadilik idi.

Kethtidanin yaninda Ahi Baba, nakib, duac, cavus,
yigitbag1 gibi cesitli gorevlilerden bahsedilmektedir.
Ancak bunlarin i¢inde 6zellikle 18. yizyildan itibaren
hemen her esnaf 6rgiitinde zorunlu olarak bulunan yi-
gitbas1 en onemli gérevli sayilabilir. Ctink kethtida i¢in
izlenen se¢im usulii ile ig bagina gelen yigitbasi, esna-
fin orgiit ici iligkilerinde kethtidanin yardimais: olarak
yonetimi temsil etmekle yitkimliydi. Ancak esnafin
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Esnaf teskilatlarinin
etkinligini yitirmesinin en
onde gelen sebepleri, 19.
yiizyihn basindan itibaren
dis ticaretin biiyiiyerek,
ekonomik hdkimiyetin
yabana tiiccarlarin eline
gecmesi ve Tanzimat
doneminin liberal
politikalaridir.

dis alemle iligkisini ve diger esnaf érgiitlenmeleriyle, mal alip
sattigy zimrelerle, kamu otoriteleri ile olan iligkilerinin hepsini
kethtda bizzat yurtitmekteydi.

Bir meslek grubunun kethtda, yigitbag: vb. biitiin kadrosu
ile mustakil bir 6rgtte sahip olabilmesi i¢in belirli bir sayisal
buytklige sahip olmas: gerekiyordu. Sayisi az olan gruplar,
en yakin esnaf orgutine dahil ediliyordu ve bunlara milhak
ya da yamak deniyordu. Sayinin ¢ok oldugu birimlerde ise Bag
Kethtida'nin altinda bulunan kethtidalar idareden sorumlu tu-
tularak sistemdeki yap1 biraz daha genisletilebiliyordu.

Tegkilat mensuplarindan birinin kurallara aykir1 davranis:
tespit edildigi zaman, esnaf yonetim kadrosu anlagildig: kada-
niyla sadece nasihat, tavsiye ve telkinle uyarmaya caligiyordu.
Bunun diginda herhangi bir hukuki yetkileri bulunmuyordu.
Esnaf yonetiminin en tepesinden en asag1 kademesine kadar
butiin bireylerin yapabilecekleri ortak ig, bu gibi durumlarda
Kadr'ya bagvurmakti. Zaten anlagmazliklar toplumun buytk
bir kesimini ilgilendirdigi ya da etkiledigi zaman bu bagvuruya
gerek kalmadan Kadi ve yanindaki yetkililer olaya miidahale
edebiliyordu.

Eldeki kaynaklardan anlagmazliklarin en ¢cok malin kalite, fiyat
ve kar gibi hususlarinda ortaya ¢iktig1 anlasiliyor. Fiyatlarin
belirlenmesinde yetkili kurum yine Kadi idi. Bu noktada es-
naf narhin belirlenmesinde sadece teknik hesaplamalarla ilgili
olarak Kadr'ya yardima oluyordu. Belirlenen oranlarin disinda
herhangi bir sapma yagandifi zaman insani yanilma pay: di-
sarida birakildiktan sonra asir1 sapmalarla ilgili ikaz ve uya-
r1 mekanizmas: igliyordu ve bunun diginda agir bir yaptirim
yoktu esnaf i¢in. Ancak bu tiir durumlar tekrar ettigi takdirde
cesitli hapis veya kurek cezalar1 veriliyordu. Dikkat etmemiz
gereken nokta, burada tamamen insanin yanilabilecegini 6n
plana ¢ikaran bir anlayisin sonucu olarak sadece tekerriir eden
sapmalarla ilgili agir cezalara bagvurulmasidir. Hatta kurallara
uymayan iyelere karg1 6rguitiin ditkkan kapatma, esnafliktan
cikarma gibi taleplerle Kadi'ya bagvurduklari zaman Kadi'min
daha ziyade yatigtirici ve uzlagtirici kararlar aldign bilinmekte-
dir. Eger meslekten ihra¢ karar1 verilirse bunun da kisa streli
bir uzaklastirma seklinde uygulandify, o esnafin tekrar isine
dondigi gorilmektedir. Bu durum esnafin nasil bir ticari
ahlak anlayigina sahip oldugunu gosterdigi kadar, anlagmaz-
liklar stratli bir sekilde sonuca baglayan Osmanl adaletinin
de ne tiir bir hoggodrii zeminine yerlegtigini gosteren kayda de-
ger bir 6zelliktir.

Esnaf orgiitlerinin ticari hayattaki en énemli fonksiyon-
lar1 nelerdi?

Az once de anlattiklanimizdan yola ¢ikarsak, esnaf tegkilat-
larin en 6nemli fonksiyonu ekonomik yasamin giindelik
faaliyetlerinin miimkiin oldugu kadar az anlagmazlik dogura-
cak gekilde sosyal dayanigma ve ahenk icerisinde yiirtimesini
saglamakti. Bagka bir agidan, bu sosyal dayanigma ve diizeni
saglamak i¢in devleti muazzam pahaliliktaki ve etkinligi bu
icra sistemine gére muhtemelen daha dusiik olacak bir kiilfet-



ten kurtariyordu. Nitekim iktisadi hayatin nizamindan
sorumlu memurlarin sayisina bakildig zaman sasirtici
derecede az bir rakamdan bahsedebiliyoruz. Soz gelimi
yarim milyon nifuslu Istanbul'da bu nitelikteki memur-
larin sayisi iki ytzi gegmezdi bile. Bu durum ozellikle
yabana seyyahlarin ¢ok dikkatini ¢ekmisgtir.

Tkinci olarak esnaf tegkilatlari, ekonomik hayatin nor-
mal seyri icinde servetin belirli kesimler elinde topla-
narak sosyal ve iktisadi diizeni sarsacak dengesizlikle-
rin ortaya ¢ikmasini 6nlityordu. Esnaf 6rgiitlerinde en
zengin usta, bir alt kademedeki ustadan en fazla ytizde
elli oraninda bir tstiinlige sahip olabiliyordu. Ailesini
gecindirebilecek ve vergisini rahatca 6deyebilecek 6lcek-
te bir gelir dagilimi herkes i¢in gecerli bir durumdu. Bu
agidan bakildiginda devletin koydugu ytzde on uzun
vadeli kar haddini agmamak tizere esnafin ayni zaman-
da sermaye birikimi saglamak i¢in oldukg¢a zayif bir du-
rumda bulundugunu da séyleyebiliriz.

Esnaf orgiitlenmeleri Osmanli iktisat hayatinda
son derece etkili kurumlardi. Son olarak, bu tegki-
latlarin ¢oziilme siirecinden bahsedebilir misiniz?

Hangi faktorler esnaf tegkilatinin etkinligini kay-
betmesine neden olmustu?

Pek ¢ok sebep etkili rol oynamigtir ancak ozellikle dig
ticaretin yavag yavag bilytimesinin yol actif1 sorunlar
basta gelmektedir. Oncelikle sehir ekonomisi tzerin-
deki hakimiyet giin gectikce, dis ticareti ellerinde tutan
yabana tuccarlarla onlarin gehirdeki temsilcileri olarak
faaliyet yurtiten dellal ve simsarlara gegmeye baglad.
Bu durum kargsisinda esnaf érgiitleri énce perakende
ticaret sektérinde gerilemeye baglarmigtir. Tanzimat
déneminin liberal politikas: cercevesinde ise hayatiyet
sartlar1 oldukca zorlasan esnaf tegkilatlari, ©zellikle
sinal tretimde faaliyet gosteren kesimleri, artan itha-
latla rekabet edebilecek diizeyde maliyetini diigtireme-
digi i¢cin yeni tiiketim mallarini tiretmekte zorlanmigtir.
1830’lardan sonra ¢okiis daha da hizlanms, dis baski-
lara kargihik devletin destegini her zaman géren esnaf
tegkilatlar1 maalesef 19. ytizyiin sonlarindan itibaren
tamamen tarih sahnesinden ¢ekilmeye baglamigtir. @

Tesekkiir eder, calismalarinizda kolayliklar dileriz.
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KUTAHYA PORSELEN’DEN
TUGRALI VE NAKISLI
KOLEKSiYON

CIZGILERLE
OSMANLI

ESTETIGI

Osmanli medeniyetinden giiniimii-
ze miras kalan unsurlardan biri de
sanat alaninda pek cok yetenege
ilham veren renkleri ve cizgileri
olarak dikkati cekiyor. S6zgelimi
Osmanl sultanlarinin resmi bel-
gelerdeki imza niteligini tasiyan
tugralari ve Osmanli insaninin ince
bir zarafetle esyalarina isledik-
leri nakiglan simdilerde Kiitahya
Porselen’in cesitli koleksiyonlarina
ilham veriyor. Osmanli Nakish Kolek-
siyon ve Osmanl Tugrali Koleksiyon-
lar olarak iki kategoride iiretilen par-
calar, sade ama goz alic estetikleriyle
gorenleri biiyiiliiyor.

Osmanh padigahlarinin isimlerini iceren &zel isaretler ya da imzalar
olarak yuzyillardan beri hat sanatinin bir kolu seklinde gelisim géste-

ren tugralar, dnceleri; ahitname, mengur, name-i himayun, mulkname,

ferman, vakfiye, berat vb. tizerine ve ortaya yazilan tugra, sonralar ise para,

defter ve kagitlarin bagina bir hanedan armas: halinde bayraklarda, pullarda ve
resmi yapilarda da kullanilmigtir. Tugralarin kullanimdan kaldirilmas: sonrasinda ise
bu igaretler, estetik gériniimleri sayesinde pek ¢ok sanat trtiniinde kullanilir olmusglardir.
Guntmiizde de bu egilimin en giizel drneklerini vererek tugralari hala zihnimizde canh tutan
bir firma da Tiirkiye'de porselen denilince akla ilk gelen girket: Kutahya Porselen.
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Kiitahya Porselen San. A.$, 1970 yilinda kurulmustur. 1984 y1-
lindan itibaren hakim hissesi Giiral ailesinin olmak tizere %25’1
halka agik bir sirket olan Kutahya Porselen, 160.000m?2 kapali
alaniyla porselen, naturaceram, seramik ve ambalaj sektor-
lerinde tiretim yapan toplam alti fabrikay1 btinyesinde barin-
dirmaktadir. Kitahya Porselen geng ve dinamik kadrosu, yeni
yonetim felsefeleri ve ileriyi 6ngéren dustince yapilaryla tire-
timlerinde tasanim alt yapilarini giiglendirerek diinyanin sayil
porselen markalarindan biri haline gelmeyi bagardi.

Bugiin Kiitahya Porselen, yilda 50 milyon parcalik tiretim ka-
pasitesi ve 150’ye yakin desen secenegi ile Avrupanin en bu-

yik ilk t¢ treticisi arasindadir. Bu yéniiyle Kiitahya Porselen
yalnizca Tirkiye'nin degil, dinyanin ve ¢zellikle de Avrupa
tlkelerinin sayili markalar1 arasinda yer almaktadir. Thracatta
1990’li yillarda baglayan atilimini bugtn 52 iilkede ve 114 nok-
tada stirdtiren Kiitahya Porselen, kalite beklentisi ve satin alma
giicii yiksek Avrupa Birligi tilkeleri bagta olmak tizere; ABD,
Kanada, Japonya, Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Kuzey

Afrika tlkelerine ihracat gercekles-

tiriyor. Fransa, Ispanya,
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Bugiin Kiitahya Porselen,
yilda 50 milyon parcalik
liretim kapasitesi ve
150’ye yakin desen
secenedi ile Avrupa’nin
en biiyiik ilk iic iireticisi
arasindadir.




Hollanda, Italya ve ingiltere’de pazar payi olan tiim tretici ve
markalarla tretim igbirligi gerceklegtirerek sirket triinlerini,
yurt disinda zincir magaza ve marketlerde satisa sunuyor.

Bunun yani sira Kiitahya Porselen, yalnizca porselen yemek
takimlanyla degil; porselen obje, sofra tasarim aksesuarlar,
evinizin dekorasyonunda kullanacaginiz el dekor trtinleri ve
konsept ev geregleri ile tek mekanda ¢ok ¢esitli alternatifler su-
nuyor. Tiirkiye capinda yer alan 42 magazasi ve corner magaza

BEVA.

modeli ile 6 bin noktada tiiketicisiyle bulusuyor. Sirket ulusal
ve uluslararas: ¢dilleriyle dikkat ¢ekiyor. Kutahya Porselen’in
sahip oldugu 6diller arasinda 8. ve 10. Tiiketici Haklar1 Odila

Tiiketici Memnuniyetini {lke Edinen Firma Odulii, TSE Kalite
Odula (2004), Buyuk Olcekli Kuruluslar 2007 Basar: Odiili,
Superbrands (Tirkiye'nin Se¢ilmis Markalar1 2004) 6diillerini
sayabiliriz.

wiiese)

Simdilerde ise Kiitahya Porselen koleksiyonlarina bir yenisini daha
ekledi. Osmanl medeniyetini gérsel olarak ifade etmede ¢ok sik

kullamlan padisah tugralar1 ve nakis cizgileri
sirketin iki ayn koleksiyonunda
kullamliyor. @

Osmanli medeniyetini
gorsel olarak ifade etmede
cok sik kullanilan padisah
tugralari ve nakis cizgileri
Kiitahya Porselen’in iki
ayn koleksiyonunda
kullaniliyor.
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TURKIYE HELAL GIDA SEKTORUNUN NERESINDE?

HELAL GIDA!
MODA MI iHTIYAC MI?

Cok dedgil bir iki yil oncesine kadar helal gidanin ne oldugu bile bilinmezken
bugiin artik marketlerde helal gida béliimleri ve gidalarin iizerine de helal
gida yazilan asilmaya bagslandi. Helal gida sektorii o kadar biiyiidii ki bunun
kapitalizmin yeni bir oyunu mu yoksa bir ihtiyac mi oldugu da tartisiliyor.

Helal gida sektorii o kadar hizh bir biiytime
gostermistir ki sadece Islam tlkeleri degil
Cin, ABD, AB tlkelerinde de firmalar,
diden sertifika almak icin adeta birbir-
riyle yarig edecek seviyeye gelmislerdir.
helal gida bir moda mu1 yoksa ihtiyag
Uzmanlarin ifadesine gore dunyada
lagik 2 milyar kisiye ulasan helal gida
sektort Tirkiyede de giderek biytiyor.
Turkiye'nin kitalar arasinda ticareti yon-
lendirici konumu yalmzca Islam dunyast
agsindan degil, Amerika, Avrupa, Ortadogu,
Uzakdogu ve Rusya agisindan da 6n plana gikiyor.
Ayni zamanda Islami kosullara uygun olarak tretilen
helal drtinlerin saglik icin de uygun olmas: gerekiyor.
Bu agidan bakildiginda helal sertifikali tirtinlerde Ma-
lezya ve Endonezya ilk siralarda yer alirken Avustralya,
Yeni Zelanda ve Brezilya ise helal sertifikal et konusun-
da 6ne gikiyor.

Helal gida ticaretinde dunya pazarinda helal sertifika-
I artinler yuzde 15 paya sahip oldugu gértlmektedir.
Ontmiizdeki 5 yilda pazar paymin yillik yazde 5-10
artinlmasi hedefleniyor. Helal gida ve igecekler, helal
kozmetik, Islami moda ve tekstil, medikal iirtinler, te-
mizlik ve hijyen malzemeleri olugturuyor. Ama bu triin

profilinin de giderek artacag: da bir gercek. Dtinya Helal
Forumu tarafindan yapilan aragtirmaya gore kiiresel he-
lal gida piyasasinin degeri 6nceki yilsonu itibariyla 632
milyar dolara ulagti. Miisliiman olmayan tiiketicilerin
eklenmesi halinde bu rakamin daha da yiikselmesi bek-
leniyor. Helal endistrisi uzmanlar, tiim helal gidalar ve
gida harici trtin ve hizmetlerden olugan kiiresel helal
piyasasinin hacminin yillik 1,2 trilyon dolar ile 2 trilyon
dolar arasinda degistigi ifade ediliyor.

Turk gida sektort, buyukligi 1 trilyon dolari asan helal
gida pazarindan pay almak icin 'helal gida sertifikas:' al-
mak istiyor. Islam Isbirligi Teskilat1 ({IT) semsiyesi altin-
da yiriitilen Helal Gida Standard: olusturma ¢aligmalar
son zamanlarda Tirkiye'de meyvesini vermeye baslad.
Nitekim bu konuda yetkili Tiirk Standartlar: Enstitustne
(TSE) 1 ay gibi kisa stirede 20'nin tizerinde bagvurunun
geldigi gorulilyor. Alinan bilgiye gére gelen 20 talebin
icinde daha ¢ok et ve et tiriinii satan sirketler var.

Turkiye, gectigimiz giinlerde helal gida konusundaki
hassasiyetin milyarlarca dolarlik bir dig ticaret hacmi
potansiyeli barindirmasindan hareketle Helal Gida
Standardi'ni hazirladi. 4 Temmuz 2011 Pazartesi giini
baglayan uygulama, Helal Gida Belgelendirmesi kapsa-
minda piyasada olusan yanhs anlamalan énlemeyi ve
sahte belge dizenlenmesinin éntne ge¢meyi amacli-



yor. Bunun icin Diyanet Isleri Bagkanligi ile Helal Gida
Belgelendirmesi'ne baglayan TSE, et ve et triinleri, st
ve st uriinleri, bal, sekerleme, mesrubat, balik ve balik
triinlerine helal damgasi vurmak icin girketlerin bagta
imalathane olmak tzere, tiretim bantlarini, paketleme
ve depolarini inceliyor. Her ilden miuftt yardimalarinin
da bulundugu ekipler, 6zellikle biyiikbag-kiictiikbag hay-
vanlarin, tavuklarin Islami usullere gore kesilip kesil-
medigini kontrol ediyor. Miiftt yardimcilan kasaplarin
dini bilgilerini 6lcerek, kesimler éncesinde okuduklar
dualar sorguluyor. Hayvanin Islam dinine gore kanin
akitilacagr bogaz bolgesi en ince ayrintisina kadar ka-
saplara test ettiriliyor. Buttin bu agamalar1 standartlara
uygun yapan sirketlere helal gida sertifikas: veriliyor.

Konuyla ilgili Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan1 Murat
Yalgintas, yalnizca gidada degil, kozmetik, tekstil, deri,
turizm, lojistik, makine gibi bircok sektorde, insan sag-
higina zarar vermeyen, saglikli hammaddelerle saglikls,
hijyenik kogullarda tiretimi sart kogan helal pazarin-
da Tirkiyenin sansinin ¢ok yitksek oldugu seklinde
agiklamalarda bulunmugtu. ASKON ise iki yil 6nce bir

konferans diizenleyerek konunun arkasinda oldugunu
aciklamigti. ASKON Bagkani Mustafa Koca da isadam-
lann olarak helal gida sertifikasyonu konusunda her
turli destegi verdiklerini ve ¢aligmalarin arkasinda ol-
duklarini belirtti. MUSIAD Eski Baskani Omer Bolat,
tim dtnyada Dini Usullere Uygun Gida Standardimin
giderek buyudigune dikkat cekerek, Korfez iilkelerine
yapilacak ihracatla ticaret hacminin artacagini séyledi.
57 Misliiman tilkede ntfusun 1.5 milyar agtigini degi-
nen Bolat, 6zellikle Koérfez tilkeleriyle yapilan ihracatta
“Helal Kesilmistir” ibaresinin bulunacag sertifikalarin
is hacmini artirma yéntnde katki saglayacagim ifade
etti. Konuyu yakindan takip eden bir diger kurum da
TSE. Turkiye'nin helal gida pazarinda istenen seviyede
yer alamadigini sdyleyen Tirk Standartlari Enstitiist
(TSE) Bagkani Hulusi Sentiirk, Tirkiye'nin helal gida
pazarina girememesinin, 930 milyar dolar cirosu olan
bu pazarda, is dinyasinin geri planda kalmas: anlamina
gelecegine dikkat ¢ekiyor. Islam Ticaret Odalar1 Aragtir-
ma ve Bilgi Merkezinin helal sertifikasyonda Tirkiye
ayag1 TUMSERT AS'nin Genel Miidiirt Gokhan Namal,
helal gida konusunda Tiirkiye'de son 5-6 yildir ciddi me-

Helal sertifikalama, muteber, ehil ve tarafsiz bir kurumun, s6z konusu
iiretimi denetlemesini, helal
yapildigini teyit etmesini ve ‘a
belge vermesini kapsayan b 4

standartlarla uygunluk icerisinde iiretimin

buna bagli olarak, onaylanmis bir
bir yontem.
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Tiirkiye’nin heldl gida
pazarinda istenen
seviyede yer alamadigini
aciklayan Tiirk
Standartlan Enstitiisii
(TSE) Tiirkiye’nin

helal gida pazarina
girememesinin, 930
milyar dolar cirosu olan
bu pazarda, is diinyasinin
geri planda kalmasi
anlamina gelecegine
dikkat cekiyor.
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safe alindigini belirterek “Tam anlamiyla oturmasi i¢in 1-2 yil
daha gerekiyor. Helal gida emeklemekteydi, kogmaya baglad
diyebiliriz” geklinde agiklamalarda bulundu.

Helal sertifikasyonunda diinyada tek belgelendirme ve akredi-
tasyon merkezi olarak faaliyet gésteren Islam Ticaret Odalar
Aragtirma ve Bilgi Merkezi (ICRIC), Tirkiye'deki faaliyetlerini
TUMSERT Sertifikasyon ve Tescil Kurulusu araciligi ile yariiti-
yor. Tiirkiyeye uluslararasi gida pazari hacminden diigen payin
yiizde 6,5 oldugunu dile getiren ICRIC AB ve Tiirkiye Temsilcisi
Dr. Majid Zehfooroosh, Global Helal Standardinin 26 ma Is-
lam Konferans: Tegkilatinin toplantisinda onaylandigini kay-
detti.

TSE yetkililerinden edinilen bilgilere gére Islam Ulkeleri Stan-
dardizasyon ve Metroloji Enstitiisiniin (SMIIC) merkezi
[stanbul'da olacak. Temmuz ayinda yapilacak genel kurulda
helal gida standards, helal gida akreditasyon standard ve helal
gida belgelendirme yonetim standartlari netlestirilecek. Bunun
resmi uygulamasinin ise 2011 yil sonunda baglamasi planlani-
yor. Su ana kadar 16 Islam tlkesinin imza koydugu sistemin
kapsaminin, Suudi Arabistan, Dubai, Malezya, Endonezya'nin
da onaylamasiyla genislemesi bekleniyor. Bu arada Helal Gida
Denetim ve Sertifikalandirma Merkezinin faaliyetlerine bag-
ladigini da belirtelim. Denetim ve sertifikalandirma ¢alisma-
lar, helal-haram o¢l¢utlerinin yaninda temizlik-hijyen, tretim
depolama, ambalaj, dagitim, beslenme ile tedavi gibi hususlar1
kapsamina aliyor.

Geligen bu stirecte helal gida sertifikasinin ne oldugu ve ara-
nan asgari sartlarn iyi bilinmesi gerekiyor. Helal sertifikalama,
muteber, ehil ve tarafsiz bir kurumun, séz konusu tiretimi de-
netlemesini, helal standartlarla uygunluk icerisinde tretimin
yapildigin teyit etmesini ve buna bagh olarak, onaylanmis bir




e

Denetim ve sertifikalandirma calismalari, helal-haram
olciitlerinin yaninda temizlik-hijyen, iiretim depolama, ambalaj,
dagitim, beslenme ile tedavi gibi hususlari kapsamina aliyor.

belge vermesini kapsayan bir yontem. Gidalarda helal
olma sart1 ile birlikte, sagliga uygunluk ve safiyet de
olmasi gereken sartlar. Ayrica Helal Sertifikalama, tlke
yonetiminin kontrol birimlerine gida emniyeti konu-
sunda destek hizmeti de saghyor. Helal Gida Sertifikas:
i¢in aranan asgari gartlar ise sdyle;

- Urtintin ham maddeden baslayarak mamiil madde
asamasina kadar biitiin proseslerinin, tirtin bilegiminde
bulunan biitin maddelerin ve katki maddelerinin gerek
mengei, gerek temin bi¢imi ve yollari gerekse temin kay-
nag1 bakimindan Islami kriterlere ve insani gereklere
uygun olmas,

- Uriiniin paketleme malzemelerinin ve depolama sartla-
rinn insani gereklere ve Islami kriterlere uygun olmasi,

— Iyi tretim uygulamalari (GMP), iyi hijyen uygulamala-
1 (GHP) ve HACCP sartlarini sagliyor olmasi,

- Gerek trtinlin Uretim agamalarinda, tirtin bilesiminde
yer alan biitiin unsurlarda gerekse triin bilegimindeki
her bir unsurun tirtinde bir araya gelmesiyle olugabile-
cek etkilerinde Islami kriterlere, insani gereklere, saghk
ve temizlik sartlarina, beslenme bakimindan gereklilige

uygun vasiflari tasimasi helal belgesinin tim dinyada
gecerli olmasi ¢ok 6nemli. Bu cercevede Malezya JAKIM
tarafindan akredite olan belgelendirme kuruluglarin-
dan alinan helal belgeleri tim diinyada gecerli.

Turkiye'de "helal sertifikast’ veren ilk kurum olan Gida
ve Thtiyac Maddeleri Denetleme ve Sertifikalandirma
Aragtirmalar Dernegi (GIMDES), bireyin ve toplumsal
butunlugin gida maddeleri, kozmetik, ila¢ ve temizlik
triinleri bagta olmak tizere hayatinda kullanabilecegi
biitiin ihtiya¢ maddeleri konularinda bilin¢lenmesini
saglamay1 amacliyor. GIMDES tarafindan simdiye ka-
dar 150 firmaya Helal Gida Sertifika verildi. 300 civa-
rindaki miuracaatlar tizerindeki calismalar ise devam
ediyor.

Turkiye'deki firmalarn helal gida sertifikas: konusun-
daki hassasiyetleri gin gectik¢e artiyor. Bu anlamda
gectigimiz y1l Ekim ayinda Istanbul'da ilk defa helal gida
fuan duzenlendi. Yerli ve yabana 50 firmanin katildig
fuarda, temel gida malzemelerinden icecege, kozme-
tikten medikal trtnlere helal sertifikas: tagiyan bir¢ok
trtin tanitilmigt:. @
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EKONOMIDE SUREKLI GELISTIRME
VE YENILESIMIN ONEMI

INOVASYON

inovasyon toplumsal, kiiltiirel ve idari ortamda yeni yéntemlerin
kullanilmaya baslanmasi anlaminda ekonomi icin kilit kavramlardan
biridir. Giiniimiiziin hizla degisen rekabet ortaminda ayakta kalabilmek
icin sirketlerimizin iiriinlerini, hizmetlerini ve iiretim yontemlerini siirekli
olarak degistirmeleri ve yenilemeleri gerekmektedir.

Bir zamanlar ‘kaizen’ (stirekli geligtirme) kelimesi gtin-
demimizdeydi. Sonra kalite cemberleri giindeme gelme-
ye basladi. Simdilerde ise artik inovasyon gindemimize
girmeye basladi. Inovasyon ilk giindemimize geldiginde
gerek kamu gerekse 6zel sektérde adeta tzerine can si-
midi gibi atladilar. Ama sonralar1 bu heyecanin devam
etmedigini ya da ilk bagladifi heyecanda gitmedigini
gorayoruz. Peki, nedir bu inovasyon? Oncelikle inovas-
yonun cesitlerine bakmakta fayda var. Kabaca tig ¢esit
inovasyon oldugunu séyleyebiliriz. Teknolojik, Organi-
zasyonel ve Sunumsal Inovasyon.

Teknolojik inovasyon, teknolojik trtin ve siire¢ ino-
vasyonunu kapsar. Burada trtin, hem fiziksel bir trt-
ni hem de hizmeti ifade etmektedir. Teknolojik olarak
yeni bir Grtiniin veya siirecin gelistirilmesinin yani sira,
mevcut trtn ve siireclerde ¢énemli teknolojik degisik-
liklerin yapilmasi da bu kapsamda degerlendirilir. Urii-
nin pazara sunulmasi ve stirecin tiretimde kullanmilmas:
ile inovasyon gerceklestirilmig olur. Organizasyonel
inovasyon ise yeni calisma ve ig yapig yontemlerinin
geligtirilmesi ve/veya uyarlanarak kullanilmas: ile bir
firmanin rekabet giiciiniin ytikseltilmesini ifade eder.
Sunumsal inovasyon da yeni tasarimlarin ve pazarlama
yontemlerinin gelistirilmesi ve/veya uyarlanarak kulla-
nilmasi ile bir firmanin rekabet giicintn yiikseltilmesi
anlamina geliyor. Kisaca soylemek gerekirse inovasyon

en basit tanimiyla katma deger kazandiran fikirlerin ge-
ligtirilmesi ve bu fikirlerin hayata gecirilerek uygulan-
masidir.

Bu agidan bakildiginda ne tretirsem satabilirim manti-
gmin artik gecerli olmadigini gérityoruz. Inovasyon, bir
fikrin pazarlanabilir bir tiriin veya hizmete, yeni veya
gelistirilmis bir tiretim siireci veya dagitim yéntemine
dontsiimiinii kapsar. Inovasyon ¢aligmalarinin olma-
dig isletmelerde eski ve kullanilmayan, modasi gegmis
calisma yontem ve siireglerine rastlanir. Bu bakimdan
inovasyon bir igletmenin tiriin ve hizmetlerini rakiple-
rinden ayiran ve gelistiren calismalar butinudiir.

Inovasyon olmasaydi faks cihazi, tuslu telefon, cep te-
lefonu, goruntili telefon olmazdi. Yine otomotiv sek-
tortindeki gelismelere baktigimiz zaman ilk tretilen
otomobille simdiki otomobiller arasinda buyuk farklar
oldugunu gériiyoruz. Turkiye'de KOBI dedigimiz firma-
lar maalesef belli bir teknoloji yakaladiktan sonra ken-
dini gelistiremedigi i¢in rekabet diizeyi giderek dustiyor.
Bunun adina da énce dolar kuru dustk diye tepki gos-
teriyor. Halbuki firmalarin mutlaka bir AR-GE birimi
olmas: gerekir.

Bu cercevede Tiirkiye'deki firmalarda mutlaka bir ino-
vasyon kiltirtnin olusmas: gerektiginin altim ¢izelim.
Sabanci Universitesi Arastirma ve Lisansiisti Politikalar



(ALP) Direktorii, Rektor Dé£‘11§mam Dog¢. Dr. Cemil Arikan,
Tirkiye'de inovasyon kiltirtntn yaygimlagtirilmas: icin ig
diinyasina ¢ok gorev digtigiini soyliyor. Aksi halde dunya
ile rekabet edebilmenin mimkun olmadigini belirten Arikan,
‘Oyle goriintiyor ki 6ntimiizdeki: yillarda hepimiz toplumsal

refah1 yukseltebilmek dinya nimetlerinden daha fazla pay .

alabilmek icin inovasyon yapabilmenin yani fikri toplumsal
ve ekonomik yarara déntstirebilmenin yollarini konusaca-
g1z’ agiklamasini yapti” Bu noktada inovasyonun bir stireg
oldugunu bir anlayis degisimini talep ettigini dolayisiyla ak-
samdan sabaha bir seylerin degismeyeceginin algilanmasi ge-
rektigine de deginen Arkan, sozi KOBI'lere getirerek sunlari

soyledi: ‘Dolayisiyla toplumun tiim kesimlerinin dolayisiyla
KOBI'lerinde bu degisimi yapabilmeleri icin Ulusal“inovas- .

yon Sisteminin sahiplenilmesi ve bu kiilttr degisikliginin tiim
toplumsal katmanlara yayilabilmesive bu stireci destekleyen
mekanizmalarin yaratilmasi gerekmektedir.

inovasyon bir
isletmenin iiriin
ve hizmetlerini
rakiplerinden

“ayiran ve gelistiren

calismalar
biitiiniidiir.
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Ekonomistlere gore
Tiirkiye’'de ashinda ciddi
projeler ve fikri olan
insanlarnn sayisi cok fazla
ancak bunlara deger
verilmiyor.

Turkiye'de aslinda ciddi projeler oldugunu ve fikri olan insanla-
rin sayisinin ¢ok oldugunu soyleyen Arikan, agiklamasini goyle
devam ettirdi: ODTU'de 17 bin 6grenci var. Tiirkiye'de 2 mil-
yon 8grenci var. Distintin bunlara deseniz ki, projelerinizle or-
taya ¢ikin. En az 10 bin—20 bin tane proje ortaya ¢ikar. Ama su
anda Tirkiye'de bizim ‘tohum sermaye’ dedigimiz, fikir i¢in ilk
basta verilen 50 bin dolarlar, 80 bin dolarlar mertebesinde ve-
rilebilecek, hatta 20 bin—50 bin dolarlar arasinda verilebilecek
yaygin bir tohum sermayesi yok. Bu olmadig zaman fikri olan
insanlar hicbir zaman ortaya ¢ikamiyorlar.” Arikan, ashnda
proje destegi i¢in gereken paranin yitksek olmadigini savuna-
rak " yilda siz 10 bin kisiye 20 bin dolar verin, bir yil sonra ben
size garanti verebilirim ki, 300-400 sirket kurulur, bunlardan
da 15-20 tanesi uzun vadede bagarih olurlar. Ama bunu yap-
mazsaniz, 10 bin fikri ortaya gikaramazsiniz, sadece 150-200
tane fikir ortaya ¢ikar, onlardan da bir tanesi kalir’ dedi.

Bir tilkede refah ve yagsam standardi, rekabet giici artarsa
yukselir; rekabet giict i¢inse tretkenligi artirmak gerekir.
Uretkenligi artiran en 6nemli ara¢ inovasyondur. Bu ne-
denle inovasyon, ilkeler i¢in ekonomik biiytimenin,

artan istthdamin ve yasam kalitesinin anahtaridir.

Ancak bu sayede, tilkenin ve toplumun kaynak-

larinin trtn ve hizmete déntstiirilmesi ve bu

irtn ve hizmetlerden ekonomik ve toplumsal
deger yaratilmasi mumbkiin olur. Yenilegim, bir

ilke icin stirdirtlebilir biytme, toplumsal
goneng ve artan is olanaklar1 anlamina geldi-
ginden, yenilegim i¢in gereken ortamin olug-
turulmasi devletler icin birinci éncelik olarak
kabul edilir. Bu da bagariyla ¢aligan bir siste-

——— min kurulmasini ve etkin politikalarin tasar-

lanip uygulanmasini gerektirir. Yenilegsimde

sistem yaklagim, hem bilginin tiretilmesi hem

de yayilarak uygulanmas: siire¢lerini kapsadi-

gindan politikanin odagy, kurumlar arasindaki

etkilegime dayanir. ‘Ulusal yenilegim (inovasyon)

sisterni’ bu kurumlar biitinin ve aralarindaki bilgi,

finansman ve regiilasyon akigini tamimlayan dinamik
bir sistemi ifade eder.

Diinya Melek Yatinmalar Birliginde Tiirkiye'yi temsil eden
Melek Yatinmalar Dernegi Bagkani Baybars Altuntas, Ku-
resel Inovasyon Endeksime gore Tarkiyenin "yaratici triin
ihracati'nda 125 tlke arasinda 1l'inci sirada yer aldigim
bildirdi."Yaratic1 Zeka Karnesi" olarak da nitelendirilebilen bu
endekste ABD'nin 27, Almanya'nin 35, Ispanya'nin 37'nci sira-
da yer aldigini ifade eden Altuntas, "Girigimcilerimiz dev eko-
nomilerin girisimcilerine agik ara fark atmig durumda” dedi.
Altuntag, Fransiz isletme okulu INSEAD tarafindan 2007 y1-
lindan itibaren her yil diizenli olarak yayinlanan, bu yil Diinya
Fikri Milkiyet Orgiiti'niin de destek verdigi Kiiresel Inovas-
yon Endeksine iligkin degerlendirmelerde bulundu. Kiiresel
sermaye hareketini en ¢ok ilgilendiren kisimlardan birinin
"Yaratia Ciktilar" oldugunu ifade eden Altuntas, "Yani bun-



lar, tlke ekonomilerinin ana kemigi olan girisimcilerin
olusturduklan farklihklardir. Hangi tilke ekonomisi di-
ger ekonomilere gore 'farkhihik' ortaya koyabiliyorsa, kii-
resel sermaye bu ekonomilere ekstra deger verir" dedi.
Altuntas'n verdigi bilgiye gére, Yaratic1 Uriinler Thraca-
ti'ndakiilk 11 ulke s¢yle: Hong Kong, Pakistan, Litbnan,
Cin, Moldova, Italya, Vietnam, Isvicre, Hindistan, Ingil-
tere ve Tirkiye.

Eldeki bilgilere bakildiginda Turkiye'nin inovasyonda
son siralarda, fakat gelisim hizi ortalamanin tzerinde
oldugu goruliyor. EIS verilerine gore Turkiye, Malta,
Macaristan, Slovakya, Polonya, Litvanya, Letonya ve
Bulgaristan gibi, inovasyon performans: AB-27 orta-
lamasinin ¢ok altinda yer alan tlkeler arasinda. Fakat
Turkiye'nin diger tlkelerden farki, inovasyon perfor-
mansindaki gelisme hizinin 27 AB tiyesinden daha yuk-
sek olmasu. Tirkiye'de son bes yil icinde, 6zel kredilerin
yuzde 18,9; is diinyasinda Ar-Ge harcamalarinin ytzde
17,5; teknoloji harcamalarinin yiizde 19,8 ve bilgi yo-
gun hizmet thracatinin ytizde 31 oraninda bilyiimesinin
sonucu olarak, inovasyon performansindaki geligimin
en 6nemli motoru finans ve destek hizmetleri ve sirket
yatirimlar oldu. Bu arada Turkiye'nin Ar-Ge yatirimla-

Eldeki bilgilere bakildiginda Tiirkiye’nin inovasyonda son siralarda, fakat gelisim

oriiliiyor. Kiiresel inovasyon Endeksi'ne

hizinin ortalamanin iizerinde oldugu g

11 GSMH'nin sadece yiizde 0,6’sina denk geliyor. Ar-Ge
harcamalarinin yuzde 651 devlet, yiizde 357 ise ¢zel
sektor tarafindan yapihyor.

Yalova Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Osman
Gakmak, inovasyon denilince ne anlagilmasi gerektigi
konusunda sunlan séyliyor: “Gerek siireg gerekse so-
nug¢ agisindan, tretilenin "pazarlanabilirligi’ en 6nemli
noktay: tegkil eder. Eger ortaya ¢ikarilan yenilik pazarla-
nabilir nitelikte degilse orada inovasyondan séz etmek
dogru degildir. Tkinci énemli nokta ise, doniigiime konu
olan ’'fikir’ tzerinde hicbir nitelemenin olmamasidir.
Inovasyonla karigtirilan bir nokta onun sadece ytksek
teknoloji alanlariyla ilgili oldugunun zannedilmesidir.
Halbuki ortaya cikarlan pazarlanabilir geleneksel, si-
radan teknoloji ve yenilikler de pekala inovasyon i¢in-
de degerlendirilebilir. Miitegebbislerden beklenen icat
yapmak degil, inovasyon yapmalandir. Girigimciler i¢in
6nemli olan patent ve icatlar: toplumsal faydaya doéniis-
tarmektir ki bunun en énemli yolu AR-GE ¢aligmalar
ve Universite —sanayi igbirliginden geger.”

Sonug olarak inovasyon gii¢lii ve etkin bir ekonominin
en énemli anahtar olarak ¢n plana ¢tkmaktadir. @

gore Tiirkiye yaratici iiriin ihracatinda 125 iilke arasinda 11'inci sirada.
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KURAKLIK VE ACLIGIN

PENCESINDEKi ACI VATAN

MOGADISU

Somali’yi ve baskenti Mogadisu’yu betimlemek icin biiyiik

bir yazar ya da iyi bir gézlemci olmaya gerek yok. ihtiyaciniz
olan kelimeler cok sinirli. Cografi bélgenin mutat hali kuraklik,
kuraklikla beraber gelen fakirlik ve aclik, yaklasik yiiz yildir
siiren ic savaslar ve her gecen giin insanlarin daha da alistigi
ve bu yiizden bir korku vesilesi olmaktan cikan éliimler...

Eger, insanlarin, yasamin zorluklarindan sikdyet edecegi bir
yer varsa saniriz Mogadisu buna en cok hakki olan sehirdir.

Bu sayida Mogadisu’yu ve dolayisiyla Somali'yi ele
aliyoruz. Ancak bu topraklarin ne dogal giizellikle-
ri yoniinden ne de tarihi ge¢misi bakimindan hicbir
cekiciliginden s6z edemiyoruz. Girtl giirtl ¢aglayan
selalelerin, goz kamasgtirici sokaklarin ve giiler yiizlia
mutlu insanlarn fotograflari da yok elimizde. Bura-
st yoksunlugun memleketi. Her seyin en az1 burada.
Tki sey haric elbette: 6lim ve tehlike. Ntifusunun ya-
r1s1 13 yasin altinda olan sekiz milyon insan, diinya-
dan kendilerine uzatilacak bir yardim eli bekliyor. 1-
ging olan, bu bekleyigin yaklagik bir asirdir stirmesi.
Hig bitmeyen bu bekleyisin sebebi —~kimsenin inkar
etmeye yanagamadif tizere - ashinda butun insan-
lik ve tek tek her birimizin tutumu ve diigtiincesi. Bu
yiizden Mogadisu'ya yolculuk gercekte kendi vicda-
nimiza yapacagimiz bir yolculuga déntsiiyor.

Somali, Dogu Afrika'da Afrika Boynuzu denilen yer-
de bulunur. Kuzeybatida Cibuti, giineybatida Kenya,
kuzeyde Aden korfezi ve Yemen, doguda Hint Okya-
nusu, batida Etiyopya ile ¢cevrilidir. Kitadaki en uzun
sahil seridine sahiptir ve arazisi temel olarak plato-
lar, duzlikler ve yaylalardan olugmaktadir. Kurak
iklim yilin hicbir giinii buradan ayrilmaz.

Somalinin en buytk gsehri ve bagkenti olan
Mogadisu'nun, X. yuzyilda, yerel ntfusa Arap ve
Fars tuccarlarin da eklenmesiyle kuruldugu tahmin
ediliyor. Benadir kiyisinda kurulu olan sehir, Hint
Okyanusunda 6nemli bir liman kenti olarak ytizyil-
lardir 6nemini korumusg gértntyor. On ikinci ve on
tctncii yizyillarda yasamig iki buyak Islam tarih-
¢isi ve gezgini Yakut el-Hamevi ve Ibn Battuta'dan
bize aktarilanlara bakilirsa, Somali topraklari ve
Mogadisu, devrin refah seviyesi en yitksek bolgele-
rinden biriydi. XIV. ytizyil sonlarindan itibaren So-
mali, Osmanli Devletine bagh kaldi. Cografi kesif-
lerin ve denizciligin muazzam bir gelisme gosterdigi
ilerleyen yuizyillarda ¢zellikle Portekizliler Somali'yi
dogal giizelliklerinden ve jeopolitik 6neminden ya-
rarlanmak i¢in iggal etmeye calisiyor, ancak baga-
nl olamiyor. Fakat iggallerin hi¢ hiz kesmedigini
gortyoruz. 1890’ yillardaki sémurge doneminde
Somali artik ftalyanlarin kontrolii altina giriyor. fste
Mogadigu'nun asil hikayesi burada baghyor. Mslii-
man lider Mevla Muhammed bin Abdullah 1901'de
baglattigi hareketle Ingilizlerin isgal ettigi kuzey
bélgesini (Ingiliz Somalisi) geri alsa da burast tekrar
Ingilizlerin kontroltne ge¢misti.







Gelismis Batili devletlerin asirlardir petrol kaynaklarini ve
balikciligini somiirdiigii bu topraklar, bugiin de diinyanin en
biiyiik imtihan yeri olmaya devam ediyor.

Biitiin diinya sanki bir film seyreder gibi Mogadisu’daki
insanlann achiktan ve ic savaslardan olmesini tedirginlikle
izliyor, iiziiliiyor, belki de agliyor. Ama sadece bu kadar...
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Guney Somalide dénemin yoneticilerinden Ali b. Said,
1905te sehri Italyanlara satt1 ve yeni kurulan Italyan So-
malisi tilkesinin bagkenti Mogadisu olarak belirlendi. Bu do-
nemde Siveys kanalinin agilmasiyla diger Batili devletlerin
de bu topraklara olan ilgisi artiyor. Bundan sonra binlerce
[talyan'n Mogadisu’ya geldigini goriiyoruz. Burada kurduk-
lar1 Villaggio Duca sirketi bagkent etrafindaki bazi tarim
alanlarini geligtirmeye cahsti. Yine bu dénemde 100 km'yi
agan demiryolu hattinin désendigi ve Etiyopyanin bagken-
ti Addis Ababa ile Mogadisu arasinda asfalt yol inga edildigi
goruliyor.

1950’lere gelindiginde Somali ve Mogadisu'nun neredeyse
butiin dogal kaynaklar1 yabancilarin eline ge¢mis, tilkenin
belki de en 6nemli ge¢im kaynagi olan balik¢ilik bitmis,
yonetim ve organizasyonu saglayacak kurum ve kuruluglar
tahrif edilmig ve tlkede silah satis1 agir1 derecede yayginlag-
mugt. Sémiirgeci Bati tilkelerinin hazirladif senaryo igliyor-
du. Artik bir i¢ savasg i¢in her sey tamamdu.

Ingiliz Somalisi ve Italyan Somalisi birleserek, Somali Cum-
huriyeti 1960 yilinda bagimsizhigini ilan etmis ancak tlkede
birlik ve diizen saglanamarmusti. Farkl din ve diinya gortsle-
rine sahip gruplar arasinda silahh catigmalar bag gostermeye
basladi. Bu ¢atigmalar 1990’larda zirveye ulasti. Ulkedeki
gtvensizlik ve tehlike ortami nedeniyle milyonlarca insan,

kuraklik ve a¢lik tehdidine ragmen go¢ etmeye bagladilar.
1991'de i¢ savas giderek yayginlagmig ve devlet tilkenin bu-
yuk bir kesiminde kontrolini kaybetmigti. Bu sirada ulusla-
rarasi olarak taninan Federal Gegis Hikiimeti tilke toprakla-
rinin sadece kictik bir bslimiine hakimdi.

1992'de Amerika Birlesik Devletleri, Birlesmis Milletler
giciinii de arkasina alarak ‘Umut Operasyonu’ adini verdi-
gi midahaleyle Somali’ye 30 bin asker génderdi. Gortuntr-
de amag olumleri ve aclik tehlikesini ortadan kaldirmak, i¢
diizeni saglamak ve giivenilir bir yénetim

olugturmakti. ABD askerleri tlkenin ger-

cek sahipleri olan Somalili gruplara kars:

son derece acimasiz bir savag yurutti.

Kargasa giderek i¢inden ¢kilmaz bir

hal almaya baglamigti. Ayni zamanda

iilke topraklar1 binlerce misyonerin

faaliyetlerine gahitlik ediyordu. Yar-

dim dagitimi ile birlikte Hiristiyan-

Lk propagandas: yayginlasmis ve

Somalili ¢ocuklardan segilenler

Avrupadaki kilise tegkilatlarina

gonderilmeye baglanmisti. Kisa

bir stre sonra ABD'nin Dogu

Afrikada ntfuzunu geniglet-

meye ve Somalinin jeopolitik

6neminden yararlanmaya ¢alistigi anlagilinca halk isyan etti.
Yabanci kuvvetlerin tilkeden cekilmesi icin miicadele verme-
ye bagladilar. Isler ABD i¢in daha da zorlagmaya baglamist.
En sonunda 1993’teki Mogadisu Savasi'nda tinlit ABD savas
helikopteri Black Hawk (Kara Sahin), Somalililerce disiirtl-
dii. 20’ye yakin ABD askeri 6ldii. Ardindan gelen kayiplarin
hesabini Amerikan halkina vermekte zorlanan Baskan Clin-
ton, Somali'den ¢ekildiklerini agikladi. Bu durum, gectigimiz
yillarda Black Hawk Down (Kara $ahin Diigtt) filmine de
konu oldu.

Bu savagin ardindan giinimiize kadar Somalide istikrarsiz-
ik ve i¢ savag hi¢ bitmedi. Her sene binlerce sivil kayip ya-
sandi. Buna en son gectigimiz aylarda baglayan ve Afrikada
son elli yihn en biytk kurakligi olarak belirlenen felaket ek-
lendi. Milyonlarca Somalili bir lokma yiyecek bulabilmek ve
cocuklarinin élmesini énleyecek ya da yavaslatacak bir nebze
ila¢ i¢in guvenligin saglanamadig: yollardan go¢ etmeye ve
Mogadisu’ya akin etmeye bagladilar. Sartlar ¢ylesine agirdir
ki go¢ eden yirmi kisilik bir gruptan ancak yarisi sag olarak
bagkente ya da siir bolgelerindeki kamplara varabiliyordu.
Somali, ¢ogu hentiz el degmemis halde uranyum, demir, ka-
lay, bakar, boksit ve dogal gaz yataklarina sahip. Arap yarima-
dasina yakinligi nedeniyle petrol agisindan da zengin oldugu
varsayiliyor. Kuzeydeki Puntland eyaletinde yaklagik 5-10
milyar varillik petrol rezervi saptanmig. Buna ragmen en ufak
bir gelismislik belirtisi yok. Mogadisu'da kugiik ve yetersiz bir
havaalani bulunuyor. 1000’1 agkin ilkokul, 85 ortaggretim, 25
mesleki ortadgretim kurumu ve bir tane de tniversitesi var.
500 yakin doktor bulunan tilkede ortalama 13.000 kisiye bir
doktor diigtiyor. Ortalama ¢miir 47 yil. Kisi bag1 milli gelir ise
diinyanin en dugtik seviyesinde: 500 $. Eldeki resmi rakam-
lara gore son tg¢ ayda 40.000 ¢ocuk sadece agliktan hayatimi
kaybetti. Bu tehlikeyle karg1 karsiya olan yarim milyon ¢ocuk
daha var. Kentin sokaklar1 son derece saglksiz. Sehir icinde
asfalt yol bulunmuyor. Ug kattan yiksek bina sayist bir elin
parmaklarini gecmiyor. Her yerde, yagam kogullar1 yetersiz
cadir ve barinaklar var. Halkin temel ihtiyaclarini temin edebi-
lecegi ahgveris yerlerinden séz etmek mumbkiin degil. Burada
yasamak i¢cin hayatimzi tehlikeye atip, bir lokma yiyecek, az
bir ila¢ ya da barinmaniza yardima olacak bir tiriin elde ede-
biliyorsunuz. Bunlarin hepsi tamamen kisisel cesaretinize ve
olume karsi kayitsizliginza bagh.

Neyse ki yogun baskilara ve giivenlik gii¢lerinin miidahale-
lerine dayanamayan pek ¢ok isyanc grup 2011 yilinin or-
talarinda Mogadisu'dan ¢ekilmeye baglayinca uluslararas:
yardimlar da Somali'ye gitmeye bagladi. Bu durum go¢leri
daha da artirdi. Ancak bircok kisi hirsizlik, tecaviiz ve siddet
olaylarina maruz kalmaktan kurtulamiyor. Yardimlar ulasi-
yor fakat organizasyon ve denetim azhgindan verimli sonu¢-
lar elde edilemiyor.




Mogadisu’da kiiciik ve yetersiz bir havaalani bulunuyor. 1000’i askin ilkokul,

85 ortaogretim, 25 mesleki ortaogretim kurumu ve bir tane de iiniversitesi var.
500’e yakin doktor bulunan iilkede ortalama 13.000 kisiye bir doktor diisiiyor.
Ortalama omiir 47 yl. Kisi basi milli gelir ise diinyanin en diisiik seviyesinde: 500 $.

Bagbakan Erdogann gectigimiz aylarda yaptigi ziyaret,
Somali'ye yabana bir devlet adami tarafindan yapilan ilk
ziyaret olma 6zelligi tagiyordu. Bu sayede biitiin diinyanin
dikkatini bir kez daha Somali'ye yoneltmesi hedeflenmis-
ti. Bu baglamda Turkiye'den giden yardimlar dikkat ¢eki-
ci bir seviyeye ulagmis bulunuyor. Resmi rakamlara gore
Turkiye'den Somali'ye giden yardim miktar1 6zel kurulugla-
rin da katkisi dahil olmak tizere 1 milyar dolara yaklagmg
durumda. Mogadisu'da 300 bini agkin kisinin yasadigi Ho-
dan Kampr'nda Saghk Bakanhg: tarafindan kurulan Cadirhk
Sahra Hastanesinde giinde yaklagik 500 kisiye hizmet ve-
riliyor. Modern dijital rontgen cihazindan, son teknoloji la-
boratuarlara kadar tam donanimli sahra hastanesinde Saglik
Bakanhig1 Ulusal Medikal Kurtarma Ekibi gontllilerinden

olusan, aralarinda ¢ocuk, dahiliye, iltihap ve kadin dogum
uzmani ile genel cerrah, pratisyen doktor, hemgire ve tek-
nisyenler bulunan 21 kisi gorev yapiyor. Hastalarin buyuk
bslimuntn ¢ocuklardan olugtugunu ifade eden doktorlar
daha fazla saglik gorevlisine ihtiya¢ oldugunu belirtiyorlar.
Bu ytizden Tiirkiye'nin, gelecek giinlerde tam tegekkiillt bir
hastane kurmasi giindemde.

Gida yardimi kismen yerel 6rgttler, kismense Islami yardim
orgitlerince yapiliyor. Islami kuruluslar Batih érgiitlerden
daha rahat halka erigebiliyor. Ancak Mogadisu'da ¢oztilmesi
gereken 6ncelikli sorun, yardimlarin tilkenin her yerine esit
sekilde ulagmasini saglamak ve guvenli yardim koridorlari-
nin agilmasini temin etmek olarak ¢n plana ¢ikiyor. Mogadi-
su insani, bunu saglayabilecek her tiirlt yardima muhtac. @
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Hirka-i
Saadet'in

3. Murad
tarafindan
yaptirilan
onceki
muhafazasi.

ASIRLAR ONCESINDEN GELEN AZiZ HEDIYELER:

KUTSAL EMANETLER

Hz. Peygamber’e ait olan ve onun kullandigi esyalardan olusan Kutsal
Emanetler, isldm’in her dsneminde biiyiik hiirmet gérmiistiir. Sahabenin
bu hususta gosterdigi titizlik, daha sonraki caglarda Miisliimanlarin
ayni sekilde bu esyalara hiirmet gostermelerini saglamistir. Mukaddes
Emanetler, nesilden nesle aile yadigdri olarak veya halifelerin ugraslar

sonucu bugiinlere erismislerdir.

Insanoglu bu diinyada Allah'in halifesi olmaya agir bir
“emanet”i sirtlanarak ulagsmigtir. Daglara agir gelen
bu emaneti “cahil ve aciz insan” kabullenmigtir. Fakat
bu cehalet ve acziyet insani insan; yani Allah'in yeryti-
ziindeki halifesi kilar. Emanet edilen seyin varligi me¢-
huldt, tzerine yuzlerce yorum yapilmig ve yapilmaya
devam edecektir. Insanin bu diinyada bulunma sebep-

lerinden birisi de “emanet”i bilmek ve bulmak icin ca-
ligmaktir.

“Emanet” kavrami fslam toplumu icerisinde yiice bir
mandya atiftir. Bu kavram, “mimin” olabilmenin sart:
olarak emanete riayet etmek geklinde viicuda gelmistir.
Emanet kimden olursa olsun; hakiki miimin onu mu-
hafaza etmekle miikelleftir. Bu denli ehemmiyete haiz
olan emanetin; “Levlake” sirriyla yaradilmiglarin en
hayirhsi olan Hz. Muhammedden ve Onun yolunun
gercek yolcularindan ulasmis olmasi, durumu ¢ok daha
buyik bir éneme kavusturur. “Mukaddes Emanetler”
olarak isimlenen bu emanetler, Islam milkinde daima
hicbir egyanin ulagamayacagi bir yerde, miiminlerin
kalplerinde muhafaza edilmigtir. Avamdan havassa,
herkes i¢cin bambagka bir boyutta diigiiniilmus olan bu
eserler, zamanla Resulullah’'n ardindan gelen halifele-
rin hilafet sembolleri durumuna gelmiglerdir.

Hz. Peygamber’e ait olan ve onun kullandig egyalardan
olusan Kutsal Emanetler, {slam'in her doneminde bii-
yuk hiirmet gérmusgtir. Sahabenin bu hususta goster-
digi titizlik, daha sonraki ¢aglarda Muslimanlarin aym
sekilde bu egyalara hiirmet gdstermelerini saglamis-
tir. Buhari, eserinde Farzii'l-humus adli bélimde Hz.
Peygamber’in ve Onun ashabimin kullandig esyalarn
anlatan bir baglik agmistir. Bu esyaya sayg: gosterilmis



Hz. Peygamber'in Hacerii'l Dendan-1 Saadet

Ayak izi Esvet
Mufazasi
Hz. Musa'nin Asasi Hz. ibrahim'in Tenceresi Hz. Yahya'nin
Kol Kemigi ve
Muhafazasi

Kabe Anahtari Kabe Oluklari

Hz. Peygamberin Hz. Ali'nin Kilici
Su ictigi Tas
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Sakal-1 Serif

Hirka-i Saadet, Sancak-1
Serif ve Dendan-1 Saadet
Hz. Peygamber’e ait en
onemli kutsal emanetler
arasinda gosteriliyor.

ve onlarin aracihfiyla bereket umulmusgtur. Ulema da bu ema-
netlere teberriik ve saygiy1 tegvik etmislerdir ve onlara htirme-
ti Resulullah’t sevmenin bir emaresi olarak gormusglerdir. Baz
alimler ise Kur'an-1 Kerim'in yapraklarina gosterilen saygiyla
Hz. Peygamber'in egyalarina gosterilen saygiyr birbirlerine
benzetmiglerdir.

Mukaddes Emanetler, nesilden nesle aile yadigar: olarak veya
halifelerin ugraglari sonucu bugiinlere erigmislerdir.

Burde-i Serif olarak bilinen ve Topkap: Sarayinda teshir edilen
Peygamber Efendimiz’e ait bir hirka Kutsal Emanetler arasinda
bulunmaktadir. Restlullah’a, Misliman olugunun ardindan
bir kaside sunan ve zamanla Kaside-i Biirde sairi olarak ani-
lan Ka'b b. Zitheyre bizzat Hz. Peygamber tarafindan hediye
edilmis bulunan bu hirka, hilafet sembolt olarak kullanilmak
istenmistir. Bu sebeple Muaviye, heniiz Ka’b b. Zitheyr ha-
yattayken bu hirkay1 satin almak istemis ancak Ka’b hirkay:
satmamigtir. Ancak vefatinin ardindan Muaviye tarafindan
20.000 dirhem giimusge satin alinmigtir.

Hz. Peygamber’in minberi, hirkasi, sancag: gibi esyalar bu yolla
hilafet sembolii haline gelmislerdir. Bu egyalar, Emevi halifeleri
tarafindan Sam'da muhafaza edilip ziyarete gelenlere gosteril-
mislerdir. Kutsal Emanetler, Emevi hakimiyetinin Abbasilerce
yok edilmesinin ardindan el degistirmiglerdir. Abbasilere inti-



kal eden bu egyalar, yeni hilafet merkezi olan Bagdata tasin-
mustir. Hilagii Han'in Bagdat’1 isgal etmesi tizerine Abbasi ha-
lifesi tarafindan Misir'a goturtlmuslerdir. Yavuz Sultan Selim
déneminde Memlutkler ve Osmanli Devleti arasinda vuku bu-
lan savaglar neticesinde de yeniden el degistirmis olan Mukad-
des Emanetler son istirahatgahlarina kavusmuglardr.

Kutsal Emanetlerin, Kansu Gavrinin Osmanli kargisinda mag-
lup olunmasi durumunda hazineyle beraber Magrib'e kagiril-
masi amactyla [skenderiye'de tuttugu, ancak Kansu Gavrinin
savas meydanindan sag ¢ikamamasi ve [skenderiye’nin 700 ge-
miyle kusatilmig ve ardindan zaptedilmis olmasinin ardindan
ele gecirildigini Evliya Celebinin Seyahatnime’sinden 6greni-
yoruz. Buradaki egyalar; sancak-1 gerif, sakal-1 gerif, abdest ibri-
i, sirmedan, Uhud Savagi'nda kirilan dendan-1 saadetin dahil
oldugu kaydedilmisgtir.

Yavuz Sultan Selim’in halifeligi Istanbul’a tagimastyla beraber
Kutsal Emanetler'in mecras: artitk Topkap1 Sarayi olmustur.
Mekke Emiri Serif II. Berekat b. Muhammed el-Haseni, bag-
liligini bildirmek ve Osmanli hakimiyetini tamidigini goster-
mek amaciyla Kabe'nin anahtarlarini ve onlarla beraber baz
Mukaddes Emanetler’i Kahire'de bulunan Yavuz Sultan Selim’e
gondermigtir.

Misir'in fethiyle baglayan Mukaddes Emanet akig1 bagka vesi-
lelerle striip gitmis ve Istanbul tam anlamiyla bir Islam mer-
kezi pozisyonu almgtir. Veysel Karani araciligiyla gelen Hirka-i
Serif, diger tarikat erbabinin camilere, tekke ve dergihlara
ulagtirdiklar1 sakal-1 gerifler ve Mukaddes Emanetler Dairesi;
fstanbul'u uhrevi yonden daha kesif bir havaya biiramiisttr.

XIX. ve XX. yiizyillarda da cesitli vesilelerle bu akis devam
etmigtir. Vehhabi tahribati ve I. Diinya Savagi sonunda Hi-
caz bolgesinin teslimi sebepleriyle bazi kutsal emanetler
Istanbul’a gonderilmistir. Medine Muhafizi Fahreddin Pasa
tarafindan, Osmanh Devleti'nin surre alaylari vesilesiyle gon-
derdigi mukaddes esyalar Ravza-i Mutahhara'dan Istanbul’a
nakledilmisgtir.

Yavuz Sultan Selim déneminden itibaren Topkap: Sarayrnda
birikmeye baglayan Mukaddes Emanetler, sarayin cesitli ki-
simlarinda muhafaza edilmigtir. Bugiin Hirka-i Saadet Daire-
si olarak isimlendirilen Has Oda bagta olmak tizere, Silahdar
Hazinesi, Revan Koski, Hazinede ve Harem'de muhafaza
edilmigtir. Fatih Sultan Mehmed déneminde insa olunan Has
Oda, padigahlarin 1808 senesine kadar kullandiklarn kisimda.
II. Mahmtd'un Has Oda’yr tamamen Mukaddes Emanetler’e
ayirmasiyla beraber Hirka-i Saadet Dairesi ve Mukaddes Ema-
netler Dairesi olarak tashih edilmigtir. Cumhuriyet dénemin-
de de verilen énemin azalmadig: bu kisim, Topkap1 Sarayi'nin
miize haline getirilmesine ragmen bu kisma dokunulmamig ve
daha sonradan modern ustllerle teghire agilmak tizere envan-
ter sayimiyla kayda gecirilmistir.

Hirka-i Saadet Dairesi'nde korunmakta ve sergilenmekte olan
yaklagik olarak 650 civari Mukaddes ve Miibarek Emanet

Yavuz Sultan Selim’in
halifeligi istanbul’a
tasimasiyla beraber Kutsal
Emanetler’in mecrasi artik
Topkapi Sarayi olmustur.

Mukaddes Emanetler, bugiin
Hirka-i Saadet Dairesi olarak
isimlendirilen Has Oda

basta olmak iizere, Silahdar
Hazinesi, Revan Koskii,
Hazine’de ve Harem’de
muhafaza edilmistir.

Has
Oda
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Keman-i Peygamberi Hz. Muhammed'in (sas) yayr. Muhafazasini Sultan Il. Ahmed yaptirmistir.

islam bilginleri bu
emanetlere teberriik ve
saygiyi tesvik etmisler
ve onlara hiirmeti
Resulullah’i sevmenin
bir emaresi olarak
gormiislerdir.

bulunmaktadir. En énemlileri olarak ilk basta Hirka-i Saa-
det, Sancak-1 Serif, Dendan-1 Saadet olmak tizere Peygamber
Efendimiz’e ait olan Mukaddes Emanetler ve diger peygamber-
ler, sahabeler ve din buytklerinin miibarek egyalar bu bolim-
de bulunmaktadur.

Hirka-i Saadet: Mukaddes Emanetler'in en kiymetlilerinden
olan ve Kaside-i Burde ile meghtr Ka'b b. Zitheyr'e hediye edi-
len hirka oldugunu belirtmigtik. Misir'in fethiyle birlikte Has
Oda’ya getirilmistir. Padisahlar sefere ¢iktiklar1 zamanlarda
yanlarindan ayirmamuglardir. Manevi bereketi umulmustur.
Altin bir sanduka icerisinde korunmaktadir.

Dendan1  Saadet: Uhud Muharebesinde Peygamber
Efendimiz’in kinlan digleridir. Kiymetli taglarla stislenmis bir
kutu icerisinde bohgalara sarili bir gekilde muhafaza edilegel-
mistir.

Sancak-1 Serif: Liva-i Serif olarak da tesmiye edilen ve Mukad-
des Emanetler'in en mithimlerinden sayilan Hz. Peygamber’in
sancagl. Padisahlar ve bagkumandanlar sefere ¢ikarken yanla-
rindan ayirmamig ve onun vesilesiyle muzafferiyet dilemigler-
dir. Zamanla yipranan sancak bohcalar icerisinde korunmus-
tur. Bu sekilde yiprandiktan sonra yeni yapilan sancaklara,



Sancak-1 Serif’ten bir parca iplik eklenerek temsil edil-
meye devam etmisgtir.

Bu egyalarin yam siwra degeri daha asag sayilmaya-
cak yiizlerce parca mevcudiyetini korumaya devam
etmektedir. Hz. Peygambere ve ashabina ait kiliclar,
Hz. Osman'in gehit edildiginde okuduguna inanilan
ceylan derisi Kuran-1 Kerim, Hz. Peygamber'in dev-
rin htukiimdarlarimi Islam’a davet mektuplar, Sakal-
Serif, Kadem-i Saadet (Hz. Peygamber’in ayak izleri),
Kabenin anahtarlari, kilidi ve su oluklari, Haceri’'l-
Esved’in giimiig ve altin mahfazalar gibi kiymeti takdir
edilemeyecek bu ulvi hazine ecdadimizin himmetleriyle
bize ulagmugtir.

Peygamber Efendimiz’in mijdesiyle fethi nasip olan
Istanbul, Kutsal Emanetleri sanki Allah Restliintin
hediyesi olarak kabul edip onlarla siislenmisgtir. Hare-
meyn, Kudiis gibi sehirlerin yani sira Istanbul da artik
bir {slam merkezi konumuna gelmistir. Istanbul, Eyyab
el-Ensari ve diger sahabe-i kiramin kabirleri, Mukaddes
Emanetleri ve yiizyillar boyu hilafet merkezi olmasi ba-
kimindan Islam merkezi mahiyetini sinesinde tasimaya
devam etmektedir. @

Hz. Peygamber’e ve ashabina

ait kiliclar, Hz. Osman’in

sehit edildiginde okuduguna
inanilan ceylan derisi Kur’dn-i
Kerim, Hz. Peygamber’in devrin
hiikiimdarlarini isldm’a davet
mektuplar, Sakal-1 Serif, Kadem-i
Saadet (Hz. Peygamber’in ayak
izleri), Kabe’nin anahtarlan, kilidi
ve su oluklari, Hacerii’l-Esved’in
giimiis ve altin mahfazalar da
emanetler arasindadir.
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ATIK TEKNOLOJILERI
VE EKIPMANLARI

Ulkemizde atik ekipmanlan konusunda son

teknolojilerle desteklenmis yeni iiretimlerin
yapilmasina ihtiyac vardir. Bu bakimdan
Albayrak Grubu’nun Konya Tiimosan Traktor
Fabrikasi Kompleksi sinirlari icinde olusturulan
alanda faaliyete gececek olan Atik Teknolojileri
ve Ekipmanlari birimi, bu konuda 6nemli bir
boslugu dolduracaktir. Heniiz yeni olan bu

birimi, Proje Yoneticisi $enol Patan ile goriistiik.

Oncelikle atik teknolojileri ve ekipmanlar: iiretimi nigin
6nemlidir ve bu sektoriin bugiinii hakkinda neler soyleyebi-
lirsiniz?

Guniimiiziin en 6nemli problemlerinden biri de niifus yogunlu-
gunun artigi ve sanayilesmenin hiz kazanmasiyla beraber atik
yonetimi ve organizasyonunda yeni teknolojilerin kullanilma-
masinda ortaya gikmaktadir. Cevre teknolojileri iilkemizde ve
diinyada ¢ok énemli projelerin hayata gecirilecegi ve biitcelerin
ayrilacagy sektorlerden biri olacaktir. Nitekim, atiklara iligkin
saglikh bir envanter bulunmamakla birlikte, Ttrkiye Istatistik
Kurumunun (TUIK) 2004 verilerine gore ilkemizde 34 milyon
ton belediye atig1 ve 17,5 milyon ton imalat sanayi atig1 tretil-
mektedir. Buna gore tlkemizde kisi bagina tretilen atik mik-

tar1 gtinde 2 kilogrami bulmakta, her insan yilda orta-

lama agirhginin 10 kati kadar atik tretmektedir.

Gevre sorunlari, tim diinyada etkisini hissetti-
ren sanayilesme, kentlegsme ve hizh niifus artig:
gibi nedenlerden kaynaklanan ¢evresel sorun-
lara bagl olarak, ¢zellikle 20. yuizyiin ikinci
yarisindan itibaren insanlik icin 6énemli bir
gindem maddesi haline gelmistir. Sanayiles-
menin yol actifi tahribati en aza indirmek ve

ekolojik dénginin iglemesini saglamak icin
alinacak tedbirler dev sektérlerin dogmasi-
na sebep olacak. Turkiye'nin AB cevre stan-
dartlarina ge¢mesi ve Kyoto Protokoli'nin
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gereklerini yerine getirmek i¢in yaklagik 60 milyar euro
gerektigi anlagiliyor. Bu, gelecekteki atik yonetimi sek-
toriinde yeni is hacmine isaret ediyor. Ulkemizde bun-
dan sonra ¢evre dostu Uretim, geri déntsim sektorleri
6nem kazanacaktir.

Ekolojik Anayasa tamimlamasmin gindemimizde
6nemli bir yer tuttugu giniimiizde cevre teknolojileri-
nin 6ntmizdeki yillarin en énemli sektorlerinden biri
olacagim gostermektedir. Sturdurtlebilir kalkinmanin
olabilmesi ancak ¢evrenin ve ekolojik dongtiniin korun-
mast ile mumkiindtr bu ¢caligmalar da ¢ok biiyiik yati-
rimlar ve biitceler gerektirmektedir.

Bu baglamda Tiirkiye’'nin atik yonetimi ve teknolo-
jileri konusundaki durumu nedir?

Turkiye atiklar konusunda énemli bir viraji almak tize-
re. Avrupa Birligime uyum stirecinde yerine getirmekle
yukimli oldugumuz AB Direktifleri, atik yonetimine
iligkin olarak ulusal, bolgesel ve yerel dizeyde strateji
ve planlar hazirlanmasim ve uygulamaya gecirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Avrupa Birligi ile Arahk 2009'da
agilan cevre fash ile baglantih olarak atik yonetimi tara-
finda 2023 yilina kadar yapilmasi 6ngoriilen 60 milyar
euro’luk yatirim, bu alanda hazirhk yapan, deneyimli

altyap: saglayan sirketler i¢in ¢nemli bir pazara igaret
ediyor. Bu program kapsaminda, 2023’ kadar atik ile
ilgili iilke capinda ¢ok 6nemli projelerin tamamlanmasi
gerekiyor.

Albayrak Grubu’nun atiklar konusundaki yatirim-
larindan bahseder misiniz?

Albayrak Grubu; atik toplama ve toplanan atiklarin
cevre saghgina zarar vermeyecek noktalara transferi
konusunda 1992 yilindan itibaren hizmet vermekte-
dir. Istanbul'un toplanamayan ¢opler nedeniyle ciddi
bir krizle kars1 karsiya kaldig1 1992 yilindan giintimuze
kadar Atik Yénetiminde sunmus oldugu hizmetler ve
sorumluluk bilinciyle, ¢éplerin toplanip tasinmas: sek-
linde baslayan ve zamanla atik toplama, tagima ve atik
transfer istasyonlari igletmeciligine déntserek grup
icinde 6nemli bir faaliyet alan haline gelmistir.

Yesil Adamlar Atik Yonetimi halihazirda 1000 arac ve
5.000 personelle yurtdiginda Irak’ta (Necef ve Kafe)
ve yurt icinde Istanbul'da Kagithane, Beyoglu, Saryer,
Esenyurt, Arnavutkoy, Usktdar Belediyeleri; Ankara'da
Sincan Belediyesi; Sanhurfada Buytksehir Belediyesi;
Gaziantep'te Sahinbey Belediyesi Atik Transfer Istas-
yonlar1 Isletmeciligi, yine Istanbulda Biytksehir Be-

Albayrak Grup
sirketlerinden Yesil
Adamlar; Atik
yonetimi konusunda
1992 yilindan itibaren
hizmet veren sektoriin
en eski ve en tecriibeli
sirketidir.
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Atik teknolojileri ve ekipmanlan
alaninda faaliyet gosterecek
sirketimiz, atik yonetimi sektoriinde
ileri teknolojileri kapsayan ekipman
tiretimi yapmayi planlamaktadir.

lediyesi Asya Yakasi ve Kocaelide izaydas Kérfez ve Derince
transfer merkezlerinde hizmet vermektedir.

Atik Transfer Istasyonlarinda, atik maddelerin ayristirilmasi,
geri dontgim yoluyla ekonomiye kazandirilmas, atiklardan
elektrik enerjisi ve ¢uriitme yontemiyle verimli bahce toprag:
elde edilmesi gibi projeler tizerinde hizmet verilmektedir.

Atik teknolojileri ve ekipmanlar: yatirnmimizi planlarken gru-
bumuzun bu sektérdeki bilgi ve birikimlerinin de avantajim
kullanarak bu alanda dunyanin énde gelen sirketleri seviyesin-
de tiretim yapma hedefimiz vardir.

Atik Teknolojileri ve Ekipmanlar1 Sirketi’nin tiretim yeri
ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

Sirketimiz, Albayrak Grubu tarafindan 2005’te satin alinan
ve Turkiye'nin, 1976 yilindan beri faaliyet gdsteren 6nem-

li sanayi kuruluslarindan biri olan Konya Tumosan Traktor
Fabrikasi kompleksi sinirlan i¢inde olusturulan alanda tretim



yapacaktir. Tesisler, grup biinyesine dahil edilir edilmez
kapsamli bir modernizasyona tabi tutulmustu. Ozelles-
tirme 6ncesinde yilda 300-400 traktor iiretebiliyorken
takip eden ilk yilda 2.500 traktér, 3.000 motor ve ihra-
cata yonelik 16.000 adet motor seti tretildi. Bir sonra-
ki y1l satig ve tiretim % 20 artirildi. Ttumosan tesisleri;
Konya'da, 77.074 m2'si kapal olmak tizere 1.618.464
m?2’lik bir alan tzerinde kurulu. 45.000 adet tretim
kapasitesiyle Tiumosan, iilkemizin yillik traktér talebini
tek bagina kargilayabilecek giicte. Bu baglamda sirketi-
miz Uretim yeri olarak bu tesisleri secti.

Ulkemizin 6nde gelen atik yénetimi sirketlerinden biri
olarak bilgi ve birikimlerimizin 1s18inda bu sektére ya-
tirtm yapma karari aldik. Uretim yerimiz Konya Ttmo-
san Tesisleri iken sirketimizin merkezi Istanbul Diin-
ya Ticaret merkezinde bulunacaktir. Konya Tiimosan
tesislerinde devreye girecek atik teknolojileri ekipman
projemiz gu anda 6.000 m2 kapali alanda faaliyet gos-
terecektir, esnek ve biyumeye imkan veren yapimizla

kapali alan: ikinci fazda 10.000 m2 daha sonra ihtiyaca
gore genisletecek kapal alanlarimiz mevcut. Konya ili-
miz bu yatirim i¢in sahip oldugu jeopolitik konumu, i¢
ve dis pazarlarin merkezinde olusu ve ¢ok gelismis teda-
rik¢i ve sanayisi ile en dogru lokasyonlardandir.

Atik Teknolojileri ve Ekipmanlari $irketi biinyesin-
de neleri iiretmeyi planlhiyorsunuz?

Atik teknolojileri ve ekipmanlar alaninda faaliyet gos-
terecek sirketimiz, atik yonetimi sektoriinde ileri tek-
nolojileri kapsayan ekipman tretimi yapmay: planla-
maktadir. {lk etapta sektortn talepte bulundugu farklh
biiyiikliik ve tiplerde hidrolik sikigtirmali ekipmanlarin
turetimine gegilecektir. Hidrolik sikigtirmali araclarda 7
M3’rden 20M3’e kadar ara¢ kasas: trin gamimiz ola-
caktir. Bu alanda en son teknolojileri kullanarak innova-
tif bir yaklagimla diinya standartlarinda en son teknolo-
jileri ile tiretim yaparak sektore yeni trtinler, ¢dziimler
kazandirmak baglica hedefimizdir.

Sirketimiz, Albayrak Grubu tarafindan 2005’te satin alinan ve
Tiirkiye’nin, 1976 yilindan beri faaliyet gosteren 6nemli sanayi
kuruluslarindan biri olan Konya Tiimosan Traktor Fabrikasi kompleksi
sinirlan icinde olusturulan alanda iiretim yapacaktir.

yedheqie




Hedef pazarimiz oncelikle
grubumuzun ihtiyaclan
basta olmak iizere kisa
siirede ic ve dis pazarlara
hitap edecek iiriinlerimiz
devreye girecektir. Bu
alanda yogqun iiriin talebi
olan iran, Irak, Kuzey
Afrika Ulkeleri, Orta dogu

o iilkeleri, Korfez iilkeleri,
g Rusya, Avrupa, Tiirki
- Cumhuriyetler ve Balkan
Ulkeleri biiyiik élciide talep
olan bolge ve iilkelerdir.
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Atik teknolojileri ve ekipmanlar: sektoriiniin gelecegi hak-
kinda neler séyleyebilirsiniz?

Baktigimiz zaman tilkemizde cevre teknolojilerinde yatirim ve
gelismelerin hentiz bagladigini séyleyebiliriz. Bu da 6ntimiizdeki
yillarda atik ekipmanlarn alaninda ihtiyacin giderek artacagini
gostermektedir.

Su ornekle atik yonetimi sektoriintin gelecegini daha iyi deger-
lendirebiliriz. Ulkemizdeki en biiyiik atik yonetimi sirketlerinin
yaklagik cirolarimin 150 milyon dolar oldugunu, bunun Avrupa
da 35 milyar euro seviyelerinde oldugunu gérdigimizde 6ni-
miizde bu alanda daha yapilacak ¢ok igin, gidilecek ¢ok yolun
oldugunu soyleyebiliriz. Ulkemiz hentiz cevre teknolojileri ala-
ninda yolun bagindadir bu sebeple ¢éntimiizdeki yillar cevre tek-
nolojileri tireten girketlere énemli imkanlar sunacaktir. Biz de
bu sektdrde bu ihtiyaglari gorerek yatirim yapma karari aldik ve
dogru bir karar olduguna da inaniyoruz veriler ve projeksiyonlar
bunu géstermekte.

Sirketin hedef kitlesi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Hedef pazarimz 6ncelikle grubumuzun ihtiyaclar basta olmak
tizere kisa stirede i¢ ve dig pazarlara hitap edecek triinlerimiz
devreye girecektir. Thracat i¢in énemli bir konumdayiz en reka-
betg¢i maliyetlerle mugterilerimiz i¢in en kaliteli, giivenli ve yeni-
lik¢i tirtinleri kullanimlarina sunmak istiyoruz. Bu alanda yogun
iriin talebi olan Iran, Irak, Kuzey Afrika Ulkeleri, Orta dogu ul-
keleri, Korfez tilkeleri, Rusya, Avrupa, Tturki Cumhuriyetler ve
Balkan Ulkeleri bayiik dl¢iide talep olan bélge ve tlkelerdir.

Tegekkiir ederiz. @
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ODUNPAZARI

isitin ey yarenler, gecmisin gecmedigi hali hazirda yasadidi ve siikunetle,
huzurla bulustugu bir sehrimiz var ve o sizi bekliyor. Buyurun Odunpazari

kapilanini sizin icin araliyor.

Unii diinyaya ulasmus, siirleri ile yiizyillar agmus, her bi-
rerlerimizin ezberinde en azindan bir iki dizesi bulunan
Yunus Emre, bazi siirlerine soyle gtizel bir hitapla bag-
lar: Isitin ey yarenler. Kendisi de Eskigehirli ve dolayisi
ile Odunpazarh olan Yunus Emre’nin hitabi ile Odunpa-
zar1 hakkinda ilk cimlem su olacaktir: Isitin ey yarenler,
gecmisin ge¢medigi hali hazirda yagadigi ve sitkunetle,
huzurla bulustugu bir sehrimiz var ve o sizi bekliyor.
Buyurun Odunpazari kapilarini sizin i¢in araliyor.

Kursunlu Kiilliyesi

Odunpazar, klasik Islam sehirciliginin iyi bir 6rnegi
olarak buyiik bir kulliye etrafinda gekillenen sivil yapi-
lardan olusuyor. Sehre kimligini ve hayat pratiklerini
kazandiran bu ana yap: hi¢ siiphesiz Kursunlu Camii.
Sirtimn verdigi dagin eteklerinde hakim bir noktadan
sehri izleyen Killiye'yi tamamlayan ana unsurlan géyle
swralayabiliriz; ilk yapildiginda bir Mevlevi dergahi olan
ve halihazirda kiblenin karg1 duvarina denk gelen yerde
‘Ya Hazreti Mevlana’ yazisini barindiran ve bugtin ca-
mii olarak hizmet veren Kursunlu Camii bu butiinun ilk
parcasi. Hemen 6niinde kubbeli ve ¢esmelerin oldugu
dairesel yapinin tzerinde fiskiyeli bir havuz bulunan
sadirvan goze carpiyor. Sadirvanin alt tarafindan yiizi-
nuizit Kurgunlu Camiine ¢evirdiginizde sagda daha énce
sibyan mektebi olarak kullanilan ve bugiin kiitiiphane
gorevi goren iki kubbeli bir yap: ve hemen solunuzda da
Mimar Sinan’in Eskigehir'deki tek hatirasi Kervansaray’i
gorebilirsiniz.

Goban Mustafa Paga tarafindan 1525'de yapilan
Kiilliye'nin tist kisminda, bir zamanlar semahane olarak
kullanilan kisim camii olarak konumlandirildiktan son-
ra yapilan yeni bir semahane bélumii mevcut. Semaha-
nenin sol kisminda bir liletas: miizesi, sag kisminda da
ebru, hat ve tezhip ustalarinin atolyeleri ve sergi salon-
lar1 bulunuyor. Dilerseniz buradaki ustalarin yaptiklar
sanat Urtinlerinden hediyelik esya olarak satin alabili-
yorsunuz.

Kursunlu killiyesi Eskisehir icinde bir vaha gibi. Sizi
zaman Ustl ¢aglara tagiyan bir dinginligi var. Sadirva-
nin fiskiyesinden akan su bu alan: bir terapi bahgesine
ceviriyor. Agaclar altinda, kusg ve su sesleri arasinda yag:
yetmisi ge¢mis piri faniler, daha yedi yagindaki cocuklar
bu bahgede ayn1 huzur ve siikainu paylagiyorlar.

Kursunlu camiin bahce kismindaki siitunlarin zeminle-
rinde yer alan tung ve piringten yapilan metal bilezik-
lerde yazilan Eski Turk¢e yazilar dikkatimizi ¢ekiyor.
Unla hattatlarin hatlarin aratmayacak sekilde terkip
edilmis yazilar déneminin giinlik hayatini raporlayan
tarih notlari gibi.

300 Y1l Ayn1 Evde Oturmak

Kursunlu camiinin gadirvanmin bulundugu kisimdan
sehre dogru yurudiguntzde ilk ugrayacagimiz adres-
lerden biri Hafiz Ahmet Efendi Konagi. Bu konagin en
onemli 6zelligi kusaklar boyunca aynu aileye ait bireyle-
rin bu evde yasamis olmasi. Binanin yapilis tarihi 1717



Goriilmesi Gerekenler

C)dunpazan’na ugrayip gérmeden gelinmeyecek yerleri sdyle siralayabiliriz. Kurgunlu Camii ve Killiyesi,
Akoglan Camii, Miftii Camii, Tiryakizade Hasan Paga Camii, Sivrioglu Camii, Seyh Sahabettin Tiirbesi,
dini yapilarin en 6nemlileri arasinda yeraliyor. Kamu yapilarinin baginda Birinci Ulusal Mimarlik Déne-
mi tslup ve yapisal ézellikleri tagiyan Atatiirk Lisesi, Cumhuriyet Tarihi Miizesi (eski Askerlik subesi)
ve Mal Hatun ilkégretim okulu gelmektedir. Odunpazari, Belediye Baskani Burhan Sakalli Bey’in biiytik
gayretleri ve vizyonu ile "Odunpazar Tarihi ve Kentsel Sit Alan:i" olarak tescil edilerek korunmaya alin-
mugtir. Kaybolup gidecek bir ‘eskisehir’ iken bilingli bir ydnetim ve hassas bir sahiplenme ile Odunpazar
daha yuzyillarca insanlarin ziyaret edecegi, evlerinde kalacag, bahgelerinde dolagacag: bir mutluluk
tulkesine déniigmiig. Hayat boyu yapmaniz gereken seyler gérmeniz gereken yerler listesinin bagina hig

kvakit kaybetmeden ‘Odunpazari’na gitmek, oradan dostlar edinmek’ ctimlelerini yazmalisiniz. )




Odunpazari’nda Kursunlu
Kiilliyesi’nin Mimar Sinan
tarafindan yaptirilan kismi
giiniimiizde cam atolyesi olarak
kullaniliyor. Geleneksel Tiirk
sanati olan camcilik burada
yeniden hayat bulmus ve yeni
icracilarina kavusmus durumda.

olarak tespit edilmis. Yapildig1 giinden bu yana aym ailenin bi-
reylerinin meskan bulundugu yapida bu yasanmisghgin izlerini
gorebiliyor kendinizi sanki sizin de dedeleriniz burada yagamig
gibi evinizde hissedebiliyorsunuz. Ozellikle konagin sakinle-
rinden Giilsen Hanim'mn ismi ile misemma gutlen yiizi, sen
tavri yolculugunuzun en manidar, en keyifli anlarina déntgebi-
lir. Gulsen Hamim'in hem lile tag1 ustast hem de Kurgunlu Ca-
miin imamhgini yapmis ve ayni zamanda Mevlevi geleneginin
temsilcisi dedesi Hafiz Ahmet Efendi'den kalan liletas: baston
gorulmeye deger nadir ve kiymetli hatiralardan.

Tarihin Cama Yansiyan Tarafi

Osmanliy1 olusturan tebada bazi meslekler genel itibari ile ayn1
gelenegi takip eden ve mimkin oldugunca ayni milliyetten
insanlar arasinda icra edilirdi. Ermeniler tag ve giimis ustas,
Rumlar mimar, Yahudiler kuyumcu ve Turkler de cam ustali-
ginda mabhirdiler. Odunpazar’nda Kursunlu Killiyesinin Mi-
mar Sinan tarafindan yaptirilan kismi giintimuzde cam atol-
yesi olarak kullaniliyor. Geleneksel Tiirk sanati olan camalik
burada yeniden hayat bulmus ve yeni icracilarina kavugmus
durumda. Ziyaretcilerin tcretsiz olarak da izleyebildigi atolye
de &zellikle taki alaninda uzmanlagilmis. Sicak ateste eritilerek
sekil verilen cam tam anlami ile bir sanat egitimi de gerekti-
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riyor. Ozellikle tiniversite 6grencilerinin ve sivil halkin 6gren-
meyi tercih ettigi bu sanat Odunpazarinda yeni bir is ve sanat
alaninin da agilmasina imkan saglamis.

Cama Sokak

Cam atélyesi ve camcilik sehirde bir gelenegin temsilcisi olmay:
sokak isimlerinden de belgelemis oluyor. Soyadim olan Cam-
a kelimesini bir sokak tabelasinda okuyunca kendimi fahri
Odunpazarl: hissettigimi itiraf etmek isterim. Cama sokak so-
kagindan sonra sokak isimleri de dikkatimi cekti ve ilging isim-
lere rastladim. Miicellit sokak, Tiirkmen Hoca sokak, Sehrin en
gorkemli evlerinden Osmanh Konaginin yer aldig: Yesil Efendi
Sokak, Curiik Hoca sokak, Tiryaki Hasan Paga sokak bu ilging
ve sehir tarihi hakkinda bilgi veren sokak isimlerinden sadece
birkag tanesi.

Bana Mutlulugun Resmini Yapar Misin Abidin

Mutlulugun resmi tarifinin iginde insanlarin vazgecilmezlerin-
den biri de hi¢ gtiphesiz evdir. Pencereleri bir ufka baksin, gi-
nun her saati giines gorsiin, bahcesi olsun, bahgesinde ¢icekler
agsin. Evin i¢ ya da dig duvarinda mutlaka bir cesme bulunsun;
kuyusu, genis bir eyvani, eyvana agilan odalari olsun.







Odunpazari, bir dere kenari ya
da kurnasindan berrak, serin
sular akan bir cesme basinda

yiizlerini yikayip giine
baslayan cocuklar gibi,
hayata yeniden baslamis;
yasina, giingormiisliigiine
ragmen sanki yeniden
dogmus bir sehir. Bu

cocukla, yeniden dirilmis

bir hayatla tanismak,

ayni kurnalarda yiizlerinizi
yikamak, ayni ufka, ayni
bitmez gelecege bakmak isterseniz
yollar cok uzak degil. Diinyanin her
yerine cok yakin sayabileceginiz bir
yerde, yeter ki ‘gelmek’ isteyin diyen
ic sesinizle sizi davet ediyor.

Ne Yenir?

Odunpazari meydanina yakin bir
yerde bulunan Kasr-1 Nur Restoranda
guizel bir kahvalty, Kéfteci Ahmet'te le-

ziz bir &gle koftesi, Selale Park restoran-
da giizel bir aksam yemegi ve 6zellikle
¢i’ borek tavsiyelerimiz arasinda. Ayri-
ca Hafiz Ahmet Efendi konaginda
Giilsen Hanmim'in ikrami Tiirk
kahvelerini de tatmadan
dénmeyin.

Ne Alinir?

Atlihan'da her biri birer sanat
harikas: ltile tag: eserleri, hem Ath-
han hem de Kursunlu kiilliyesinden
hat, ebru, tezhib trtnleri, Kursunlu
Kiilliyesi'nin dig bahgesinde el
urind yoresel kiyafetler satan
teyzelerden, eldiven, corap,
ilif, hediyelik egyalar
alabilirsiniz.

Nerede
Kalinir?

Biz Odunpazar yolculugu-
muzda kalinacak yer olarak
Roof Garden Hotel’i tercih ettik.
Eskisehir’in en keyifli otellerin-
den biri olan Roof Garden,
diinya otelleri ile yarigacak
kalite ve giizellikte.




Odunpazari’ndan bahsedip liile tagini
anmamak olmaz. Liile tasi maden olarak
yontulabilir bir tastan ote bir deger
tasimiyor. Ama ustalarinin elinde paha
bicilmez bir sanat iiriiniine doniistiigii icin
bu deger bazen altindan, yakuttan daha
kiymetli bir hale gelebiliyor.

Odunpazarindaki evler bu tarifin cisimlegmis hallerinden bag-
kas1 degil. Ahgap qitalar arasina doldurulan kerpiglerle yapilan,
hemen hemen tamami cumbali, bircogu bahgeli, iki kati, en
fazla ti¢ kat1 gegmeyen yiikseklikte ve dolayisiyla da gokytizii
ile barigik evler. Alt katlarinda servis mekanlari, tst katlar1 da
yagsama alani olarak tasarlanan evlerin bahcesi i¢ bahce seklin-
de olanlar veya sokaktan bah¢eye ardindan eve gecilenler sek-
linde de tasarlanabilmig. Evler giinlik hayatin hem pratik hem
de insani olarak yaganmas i¢in kurgulanms. Yaglar1 ytzyillan
bulanlar ile birlikte ytzlerce ev giinliik hayatin da devam ettigi
bir tarih koridoru gibi. Pencerelerinde, kap1 énlerinde, bahce-
lerinde hala giilerytizlt insanlarin yasadigi sehir ayni zaman-
da bir agk hava miizesi gibi. Safranbolu ve Beypazari evleri
ile yarigacak zenginlikte evlerden 250 tanesi 2006 yilindan bu
yana restore edilerek yeniden hayata kazandirilmis. Her bir
ev kendi degerinin de farkinda olarak birer atélyeye yada kafe
veya restorana donuserek ayni zamanda islev kazanmusg. Kendi
ekonomik ¢6ziimiini de bularak giinlitk hayatina dénen evler
¢ok uzun yillar ayakta kalmanin, misafirlerini temiz, steril bir
sekilde agirlayacak olmanin ferahlhig icinde.

Atlihan El Sanatlar1 Carsisi

Odunpazarr’nin en karakteristik ig hanlarindan biri Atlihan’dur.
Odunpazarnn meydanina bakan bu yapr 18507 yillarda,
Eskisehir'in buytk toprak sahiplerinden Takaddin Bey tara-
findan yaptinlmig. Klasik han isglevinin tamamini géren bu
yapida seyyahlar, yakin beldelerden ticaret i¢in gelen tiiccarlar,
odunlarini satmak i¢in gelmis pazarcilar misafir olarak agirla-
nirmig. Bu misafirlerle birlikte binekleri de ahirlarda agirlanur,
karnlar1 doyurulup timar edilirmis. Cumhuriyetin kurulugun-
dan sonra bir¢ok kere el degistiren yap1 daha sonra sahipsiz
kalarak metruk bir gekilde yikilmaya terk edilmis. 200 yilinda
Odunpazar belediyesinin ‘Odunpazari Evlerini Yasatma Proje-
si’ kapsaminda yeniden ihya edilen yapida bugiin bagta liletag
olmak tizere, giimus, toprak kap, hat ve cam sanati tiriinlerinin
teshir ve satiglarinin yapildigy magazalar islev gértyorlar. Her
biri sanatci olarak adlandirilabilecek ustalarin saheserlerini
gorme ve Ureticileri ile koyu sohbetler yapma imkani bulabile-
ceginiz Atlihan'da yéresel yemekler yiyebileceginiz bir restoran
da mevcut.

Selale Park

Bir gehri guizellegtiren en 6nemli en ferah sey nedir diye sor-
dugumuzda bir¢ogumuz farkli cevaplar verecektir; ama hepi-
mizin ortak karar o sehrin suyla olan iligkisi olacaktir. Kimi-
miz en sevdigi sehri ortasindan irmak gecen bir sehir olarak
tamimlayacak, kimimiz denizi olmayan sehirde yagayamam
diyecektir. Nasibinde bir irmagin kenarinda ya da bir denizin
kiyisinda kurulmak olmayan sehirlerde en giizel ¢ézum tasi-
nabilir suyla yapilan ¢6ztimler oluyor hi¢ siiphesiz. Cegmeler,
kiigtk dereler, su birikintileri ile ¢6ziillen bu sorun gintmiizde
yapay selalelerle daha da bir renkli ve gosterigli olarak ortadan
kaldinlmig oluyor. Odunpazarn da suyla olan iligkisini, tarihi



cesmelerin yaninda sehri yukaridan géren tepede yer
alan Selale Park’la taclandirmis durumda. Gercek bir
selaleyi andiran park gehir halkinin Eskigehir’i yukar-
dan gorebildigi, her daim riizgarla nefes alan, restoran
ve cocuk parklarinin yer aldifi gtizel bir yasama alani-
na doéniigmis. Odunpazarlilanin vazgecilmez dinlenme
mekanlarindan biri olan parkta restoranlarin mentileri
de oldukea zengin.

Tasin En Estetik Hali / Liile Tag1

Odunpazari’ndan bahsedip liile tagin1 anmamak olmaz.
Lile tagt maden olarak yontulabilir bir tagtan 6te bir
deger tagimiyor. Ama ustalarinin elinde paha bicilmez
bir sanat trintne dénistigi i¢in bu deger bazen altin-
dan, yakuttan daha kiymetli bir hale gelebiliyor. Eskise-
hir civarinda, yerden 350 metre agag: seviyelere kadar
mubhtelif derinliklerde bagkalagim katmanlar icinde tek

tek yumrular halinde bulunan lile tagi sivi ve gazlara
kars1 yiitksek emicilik yetenegi oldugu i¢in daha ¢ok si-
gara ag1zhig1 ve pipo yapiminda kullaniliyorlar. Kursun-
lu kulliyesinde yer alan Odunpazar Belediyesi Liiletas:
Muzesi diinyada egine rastlamayacaginiz zenginlikte ilk
ve tek liiletagi miizesi olarak 2008 yilinda agilmig. M-
zenin i¢ kisminda yer alan odalarda ustalar sanatlarim

icra ederken gezilebilen bslumde camekanlar i¢inde elli-
nin Uzerinde sanatgiya ait 400 eser sergileniyor. Her biri
gorilmeyi hakeden bu eserlerin bircogu paha bicilmez
degerde.

Sehrin Meghurlar:

Tiryaki Hasan Pagadan, tnli seyyahimiz Evliya
Gelebi'ye (1649 ve 1653 tarihlerinde ugramig), Bayrak
siiri yazarimiz Arif Nihat Asya'dan (ki bu siiri sairimizin
Odunpazarinda yazdigi rivayet edilir) Beditizzaman’a
kadar bir¢ok tinli sima Odunpazarinda misafir olmus.
Onlara ait izleri bazen bir konakta, bazen bir sokak is-
minde bazen de yuzyillarca énce yazilmisg bir el yazmasi
kitapta gorebiliyorsunuz.

Eskilerin "Serefil mekan bil mekin” / Bir yerin degerii¢in-
dekiler iledir ciimlesinden hareketle Hz. Mevlana'dan,
Yunus Emre'den, Mimar Sinan'dan, Beditizzaman'dan
izler tagiyan gehirde evlerin i¢ine sinen, ‘biytk insan-
lar burada yagamigtir’ agirhig sizi de sarmaliyor. Yunus
Emre’'nin ‘Ay oldum aleme dogdum, bulut oldum goge
agdim / yagmur olup yere yagdim, nur olup giinege gel-
dim’ dizeleri burada hayat buluyor. Onlar sanki hala ha-
yatta ve aramizda dolagiyorlar gibi hissediyorsunuz. @
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BiR MEDENIYET VE SAVAS SEMBOLU OLARAK:

MEHTER

Kadim medeniyetler arasinda varligini ordu-millet anlayisiyla tesekkiil
ettiren Tiirk milletinin ve ordusunun temel taslarindan birisini meydana
getiren “mehter teskilati” bugiin bile tarihin tozlu sayfalarindan
kulagimiza ve gonliimiize olan inanilmaz tesiriyle varligini cesitli evreler

gecirerek yasatmaya devam etmektedir.

Mehter, dinyadaki askeri bandolarin temel tag: ve ilki
olarak kabul edilen Turklere 6zgii bir tegkilattir. Farsca
“daha buytk, en buytk” anlamina gelen “mih-ter” ke-
limesinin Turkcelesmis seklidir ve bu kelime Osmanli
saray teskilatinda ¢esitli hizmetkar gruplar icin (¢cadir,
at, calgi koruma gorevlileri gibi) de kullamlmistir. Bizim
bugtn anladigimiz manadaki mehter ise “calici mehter-
ler” anlamina gelen “mehteran-1 tabl u alem” ifadesinde
anlamim bulmaktadir.

Mehter tegkilatinin kokeni eski devirlere kadar gitmek-
tedir; ancak mehter ve mehterhane deyimlerine tarihi
kayitlarda 16. yiizyildan itibaren rastlanmaktadir.19.
yiizyila kadar Tiirk ve Islam devletlerinin teskilatlarinda
yer alan bando takimlarinin barigta ve savagta icra ettik-
leri goreve nevbet vurma’, bu takimlara da “tabl-hane,
nakkare-hane, mehter-hane, nevbet-hane” deniliyordu.

Mehterin dogusu Orta Asya Turk tarihinde aranmali-
dur. Eski Tiirklerde de egemenlik sembolleri bayrak, tug
ve davuldur. Bu semboller savagta hakanin ¢adirinin
éntnde bulunur, davul ya da kés adi verilen buytk da-
vullar burada ¢alinirdi. Mehter bu agidan yalniz savas
baslangic veya sefere ¢ikisla iligkilendirilebilir. Davul-
mehterin vurmas: da bir cesit savas andi olarak kabul
edilebilir. Anlayis, disiince ve uygulanig bakimindan

Hunlardan Osmanllara kadar da pek bir degisiklige ug-
ramamistir.

Davulun ve sancagin bir savagta kaybedilmesi bir ordu-
nun bagmna gelebilecek en koti seylerden sayilmugtir.
Nitekim Hun-Cin savaglarinda tug ve bagkomutanin
bayrak ve davulunun elde edilmesi Cinliler tarafindan
biiyitk bagar1 sayilmus, bu egemenlik belgelerinin elden
gitmesi ile idare-ordu dagilmistir. Yine Cinliler, Gokturk
devletine isyan eden Tirk prenslerinin isyanlarinda
bagrol oynayarak onlara kurt bagh bayrak ve davul ver-
me yoluyla onlar1 kagan ilan ederek husumeti derinleg-
tirmeye caligmistir.

Islamiyet oncesinde de mehterin savasa ¢ikis 6ncesinde-
ki toren dini bir anlam tagimaktadir. Bu dénemde tug-
lara kurban verilerek sefere ¢ikilmaktaydi. Islamiyet’in
kabuli sonrasinda Selcuklu ve Osmanh Devletlerinde
de bu Ttrk toreleri tek tann inancana olan yakinlig: se-
bebiyle Islamiyet kisvesini giymekte sorun yasamamisg-
tir. Buanlamda mehterde, kanun-1 kadim’ ile ‘Islamiyet’
birlegmis ve yeni bir sentez olugmustur.

Osmanli mehterinin kurulugy, tarihi gelenege gore,
Anadolu Selguklu sultan: II. Giyaseddin Mesud'un Os-
man Bey'e bagimsizlik ferman ile birlikte bayrak, zil,
boru, davul ve nakkareden olusan tug takimi génder-



Osmanli mehterinin kurulusu, tarihi gelenege gore,
Anadolu Selcuklu sultani Il. Giyaseddin Mesud’un
Osman Bey’e bagimsizlik fermani ile birlikte bayrak,
zil, boru, davul ve nakkdreden olusan tug takimi
gondermesiyle baslatiimaktadir.




Mehteran, savasin sonucu
bakimindan da biiyiik bir
oneme sahipti. Davulun
ve sancagin bir savasta
kaybedilmesi bir ordunun
basina gelebilecek en kotii
seylerden sayilmistir.

mesiyle baglatilmaktadir. Osman Gazi ikindi vakti vurulan
bu nevbeti hiirmeten ayakta dinlemis ve o ginden sonra her
ikindi vakti calinan nevbet padigahlar tarafindan -Fatih Sultan
Mehmed'e kadar- ayakta dinlenilmistir.

Tegkilat ve enstrumanlarin gelisimine paralel olarak geligsen ve
degisen mehter, Turk toplumunun yapis: ve geleneklerinden
dogmusg zamanla biiytik bir kurum olarak yerlesmis ve yuzyil-
larca yasamugtur. 8. ve 9. yuzyillarda yalnizca davul ve ilkel boru-
larla vuruldugu tahmin olunan mehter, 11. yiizyilda kés, davul,
boru ve zil ile vurulmaya baglanmistir. 12. yiizyilda da “nay-1
Turki” adi verilen Turk borusunun da enstrimanlar grubuna
katilmast ile mehter bugiinkiine yakin gekliyle ortaya ¢ikmugtir.

“Mehteran-1 tabl u alem”in yani resmi mehterin diginda bir de
esnaf mehterleri vardir. Bunlar savas, zafer, sultan duguntg,
sehzadelerin stinnet diigunu gibi buytk térenlerde padisahin
huzurunda gecit resminde bulunan esnaf loncalan tarafindan
kurulan mehterlerdir. Bunlar ayn1 zamanda mehterbagi olan
esnafbagilarin izniyle zaman zaman halk tarafindan tertiple-
nen digin, dernek gibi eglencelere katilmiglar ve eglence mu-
sikisi icra etmiglerdir. Mehter, bu sivil yénitiyle birlikte diger
askeri musiki topluluklarindan ayrilmig, toplumun ¢ok genis
kesimine ulagmustur.



Mehter Takimi

Mehter takiminda mevcut her sazin sayisina “kat” adi
verilir ve mehter takiminin buytklugi bu katlarla ifade
edilirdi. Onceleri dokuzar adet davul, zurna, nakkare
boru, zil, ve cevgdndan meydana gelen ve padigaha ait
olan en biiyiik takima dokuz kat mehter denilirdi. Daha
sonralar1 bu say1 on iki kata ¢ikarilmigtir. Bu enstrii-
manlarin i¢inde ad1 bize en yabana gelenler nakkare ve
cevgandir. Nakkare yarim kiire biciminde bir ¢ift kigiik
davuldan olugan vurmali bir ¢algidir. Cevgan ise, cepe-
cevre qingiraklar, ziller takili bir cemberle, bunu yukar-
da tutmay: saglayan uzun bir saptan olusan ritim ¢al-
gisidir. Aym zamanda bir tiir tug olan ¢evgan, yurtyus
halinde mehter takiminin en 6ntinde yer alr, sap: yere
vurularak ¢calinirdi. Mehter takimi yiirtiytige gegmisken
en onde sancaklar ve tuglar yer alir ve tuglardan son-
ra sirasiyla mehterbasi, ¢evganlar, zurnalar, borular,
nakkareler, ziller ve davul ¢alanlar yiirtir. En sonda da at
tizerinde kosler getirilirdi.

Mehterin kendine has bir téren yiirtytsi vardir. Bu
yuriyiis sag adim ile baslayan, iki adim ilerlenip saga
ve iki adim ilerlenip sola selam verme seklindedir. Bu
yirtyts daha sonralar farkli bir bakis agisinin trtnt
olarak Osmanliy1 ve mehterini kotillemek i¢in ki ileri
bir geri’ seklinde yanlig bir yoruma kurban edilmistir.

Yirtytst bitip yerlesime gecen mehterde en buytk

davul olan kos ortaya yerlesir, diger katlar da etrafina
hilal seklinde dizilirdi. Mehterbag: aga hilalin ortasina
gelerek mehteranla selamlagir, “Has dur! Nevbete salal”
nidasiyla mehteri esas durusa gecirir. Ardindan hangi
makamda fasil yapilacaksa onun veya margin adini be-
lirtip hepimizin bildigi “Haydji, ya Allah!” s¢ziiyle nevbet
icrasim baslatirdi. Parcalar sona erince nevbet “mehter
giilbang”i adi verilen dualar ile son bulurdu.

Gulbang denen dualar iki turliduar. Mehter normal bir
gunde bu giilbangi okuyorsa bu “eyyam-1 adiye giilban-
gi” adin1 alirdi. Eger savag sirasinda okunuyorsa “cenk
giilbangi” adini alirdi. Bu dualarin birinci béliimiinde
Allah (c.c.), Hz. Muhammed (s.a.s) tazim edildikten
sonra butin Miislimanlarin saghk ve selameti i¢in dua-
larda bulunulurdu. Tkinci kisimda ise “cenk giilbangi’ne
uygun sekilde, sefere ¢ikacak veya seferde olan, din ve
devlet i¢in ¢arpigacak miicahide hayir dualan edilirdi.
Son olarak dua bir ayetle taglandirilip tamamlanird.
O ayet “Nasrun minallahi ve fethun karib. Ve bessirul
miminin’(Allah’tan yardim ve zafer (nusret) ve yakin
bir fetih! Mi'minleri miijdele!) Bu ayetin tizerine séyle-
necek tek séz kalir zaten, mehter de onu séylemektedir:
“Yektir Allah!”

Muzigin insan psikolojisi tzerindeki etkisinin en iyi
agiklamas: mehterle yapilabilir. Kendi ordumuzun as-
kerleri bu marglar, dualarla sevke gelip savag giicint
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T Mehterin Bati miizigini de
SEVA. etkiledigi biliniyor. Mozart,
Beethoven, Haydn, Weber,
Rossini gibi iinlii besteciler

2 “alla Turca (Tiirk tarzi)” adini
= verdikleri, Osmanli askeri
musikisini hatirlatan ritim
ve nagme diizeni icinde bazi
besteler yapmuglardir.
W

arttirirken; karsi tarafta ise bu miuizik korku yaratmaktadir. Bu
yizden mehterde kurulusundan itibaren genellikle Tiirk kah-
ramanhgini ¢ven, zaferlere isaret eden ve ¢zellikle dinlenildigi
zaman orduyu ve askerleri galeyana getirerek savagma arzu-
sunu ytkselten eserler icra olunmustur. Bu eserlerin giifte ve
bestelerinde daima din i¢in, devlet i¢in, millet i¢in cihad etme
gazi veya sehit olma temalan 6n plana gkarilmigtir.

Mebhter takimi ordunun ric’at ve hatta bozgun hallerinde dahi
gorevini stirdiirtir, ancak en son birlik geri ¢ekildikten sonra
yerini terk ederdi. Bundan dolay: II. Viyana Kugatmasi bozgu-
nu sirasinda da mehter en arkadan ¢ekildigi i¢in, biitiin meh-
ter takimlarinin calgilar1 digman tarafindan ele gecirilmis ve
bugiin ¢esitli Avrupa muzelerinde sergilenmektedir. Yine ayni
kusatma sirasinda gece giindiiz nevbet vuran mehter takimlar
halk tizerinde ¢ok etkili olmus, mehterlerin kiyafetleri kadar
mizikleri de Batrda bir moda meydana getirmistir. Ozellikle
kugatmanin olumsuz etkilerinin gectigi 18. yiizyilda davul bag-
ta olmak tzere bazi mehter calgilar (zil ve ¢evgan gibi) Avrupa
orkestralarina dahil edilmigtir. Tarihte; Avusturya, Macaristan,
Polonya, Rusya gibi tilkeler kendi iilkelerinde benzer tegkilatlar
kurmuslardir. Gluck “U¢ Viyana Klasigi” denilen, Mozart, Be-
ethoven, Haydn, Weber, Rossini gibi tinlii besteciler “alla Turca
(Turk tarzi)” adin1 verdikleri, Osmanli askert musikisini hatir-
latan ritim ve nagme diizeni i¢inde baz1 besteler yapmiglardur.

Sultan II. Mahmud devri Osmanl tarihinde batili anlamda
kokla 1slahatlarn getirirken mehter agisindan da olumsuz bazi
getirileri i¢inde barindirmigtir. 1826'da Yeniceri Ocagy kaldi-
rildiktan sonra, Yeniceri miizigi olarak da bilinen mehter, eski
itibarini yitirmig ve hemen hemen terk edilmistir. Bircok alan-
da baglatilan batiy1 6rnek alma usali, askerl muzikte de ken-
dini gostermis, mehterin yerine batidaki érneklerine uygun
bir bando kurulmustur. {lk Osmanli bandosunun basina énce
Fransiz Mangule, daha sonra da Italyan Donizetti getirilmistir.
Boylece 1831'de resmen faaliyete gecen Mizika-i Hiimayun ile
mehter icin karanhk devir baglamigtir.

II. Mesrutiyet’le birlikte Mtize-i Askeri-i Hiimayun yani bu-
gink askeri muizenin kurulup bagina Ahmed Muhtar Paga'nin
getirilmesiyle mehter i¢in yillarca stren karanlik devir bitmis-
tir. Miizisyen Celal Esad Arseven ile birlikte girilen bu kurulug
agamasi, mehterin tarihinde yeni bir déntim noktas: olmus,
eski kaynaklar incelenmis, yeni besteler yapilmigtir. 1917 y1-
linda zamanin Hariciye Nazir1 Enver Paga kisisel cabalarla ya-
satilmaya caligilan mehteri ordu bunyesinde tegkilatlandirmak
i¢in bir emir ve yonerge yayimlamigtir. Fakat dev-

: letin i¢inde bulundugu miitareke dénemi ve
sonrasindaki buhranlar yizinden mehter,
Cumbhuriyet'e kadar ¢ok zayif bir icra giictiy-
le yalmiz gekil olarak askeri muzede varligim
idame ettirmistir. Milli Miicadele yillarinda
Kuva-y1 Milliye komutan1 Miilazim Halil Nuri

Yurdakul, Bozdyiik'te ve Marag'ta birer mehter takimi kurmus,
kurulan bu mehterler askerin maneviyatini ytikseltmekte etkili
olmustur. Tim bu kurulan mehter takimlarn ashna uygun ola-



Cumbhuriyet’e kadar cok zayif bir icra giiciiyle yalmz sekil olarak askeri miizede
varligini idame ettiren mehter, giiniimiizde Kiiltiir Bakanlgi, Istanbul Tarihi Tiirk
Miizigi Toplulugu ve bazi belediyelerin biinyesinde etkinliklerine devam etmektedir.

rak yurtatulmedigi gerekcesiyle 1935 yilinda dénemin
Milli Savunma Bakani Zekai Apaydin tarafindan kaldi-
nlmigtir.

Bugiinkii Mehter ve Kurulusu

1952 yilinda Ingiltere krali V1. George'un 6limii nede-
niyle diizenlenen cenaze térenine Tiirkiye'den Cumhur-
bagkamn: Celal Bayar ve Genelkurmay Bagkan Org. Nuri
Yamut katilmigtir. Cumhurbagkan: Bayar, térene tarihi

kiyafeti ve enstriimanlarn ile tarihi miizigini icra ederek
katilan Isko¢ Gayda takimina gésterilen ilgiyi gormiis-
tur. Bunun tzerine kapatihginin akisleri hala devam
eden mehterin yeniden kurulmas: i¢in Genelkurmay

Bagkanhgina gerekli direktifi vermigtir. Boylece 1952
yii bugiin ¢alhigmalarini araliksiz strdiren guntmiiz
mehterinin kurulus yili olmustur.

Askeri miizenin ilk mudird Ahmed Muhtar Pasa'dan
beri askerl miizenin tarihi miizik bslimini olusturan
mehter, bugiin de stirekli ve titiz bir aragtirma, calisma
icerisinde bulunmakta ve gerek yurt icinde gerekse yurt
diginda ilgiyle, takdirle izlenen bir tarihi miizik toplu-
lugu niteligini devam ettirmektedir. Ayrica Kultiir Ba-
kanlhgi, Istanbul Tarihi Tark Muzigi Toplulugu ve baz
belediyelerin biinyesindeki mehter takimlari da bu
tarihi kiltiir mirasim yagatmak amaciyla ¢aligmalarim
strdiirmektedir. @
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RUMELIHISARI’NDA ESSiZ
BOGAZ MANZARASI ESLIGINDE
BiR LOKMA MUTLULUK

LOKMA CAFE
& RESTORAN

Genis kahvalti meniisii, yaz-kis muhtesem bogaz
manzarasi, insani kendi evinde gibi hissettiren

ic dekorasyonu ve makul fiyatlariyla Lokma
Cafe&Restoran miisterilerine hem kaliteli hem de
keyifli bir vakit gecirme firsati sunuyor. Timeout
dergisi tarafindan “2009’un En lyi Kahvalti Mekédni”
olarak secilen Lokma, giiler yiizlii servisiyle de
siiphesiz sehrin en gozde noktalarindan biri.

Kirmizi-Beyaz Hayat Kilttri Dergisi olarak bu sayida okuyucularimizla,
kahvalti mekan: olarak 6n plana ¢iksa da ashnda 200% yakin secenege sahip _
zengin meniist ile gercek bir restoran olan Lokma’yr tanmistirmak istedik. S
Mekanin ilk bakigta dikkati ¢eken 6zelligi bogazin yani baginda olmas: ve —/
hat boyunca uzanan diger mekanlarin aksine caddenin hemen yaninda ol-
masina ragmen sahil yolundan yitksek bir yerde konumlandig: yolun toz-
toprak ve giiriiltisiinden soyutlanmis olmasi. Bu nedenle arada yol olmasi-
na ragmen manzara icin en ufak bir sorun s6z konusu degil.

Yaklagik 500 metrekare alan tizerine kurulu olan Lokma'nin i¢ ve dis deko-
rasyonunda ¢ok ince diigtinildigi hemen belli oluyor. Daha giristeki merdi-
venleri ¢ikarken sicacik bir ortam kargihyor sizi. Her gey sizi kendi evinizde
hissettirebilmek i¢in tasarlanmig. Kendi evinizin arka bahcesinde kahvalti
yaptyormugsunuz gibi rahat bir ortami ve yaz-kig mahrum kalmadiginiz bir
manzarasi var. Ciinki agik alani kigin da camla kapattiklarindan yaz ayla-
rindaki gibi keyifle kahvalti yapabiliyorsunuz. Ayrica icerisi de en az digarisi
kadar aydinlik, ferah ve en 6nemlisi bogaz yine gozlerinizin 6ntinde.

I¢ dekorasyona sade ama ferah bir hava hakim. Biiyiik masalar, renkli san-
dalyeler, tomruktan yapilmig oturak, hatta salincak gibi ¢esitli detaylar dik-
kati cekiyor. Ahsap masa ve sandalyeleriyle Avrupa tarzi House Cafe'leri ya
da Kitchenette'leri animsatiyor.
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istanbul’un 6nemli mekdnlarinda
calisma tecriibesine sahip 14 kisilik
ozel egitimli mutfak ekibi ve 18 kisilik
servis ekibinin yaninda 75 ceside
ulasan kahvalti meniisii ve 100’ii
askin diger ogiinlere ait meniilerle
Lokma, biitiin damak zevklerine hitap
edebilecek giicte bir mekan.

Ferforje sandalyeler ahsap masalarla, ahsap sandalyeler ferfor-
je ayakh masalarla birlestirilmis, aga¢ kovugundan koltuk ve
ferforje salincak gibi degisik mobilyalar kullanilmisg. Sol tarafta
cesitli dergilerden Britannica ansiklopedisine kadar yayinlar-
dan olugan ger¢ek bir kitiphane meydana getirilmis. Mekan
kalabalik olsa dahi masalar size rahatsizlik vermeyecek oranda
genis araliklarla yerlestirilmis.

Lokma'nin 6n plana ¢ikan 6zelliklerinden biri de ¢aliganlarinin
strekli giiler yiizlu davranmasi ve servisin kalitesi. Yemek is-
tediklerinizi serpme usulii kendiniz sectiginiz i¢in kendi kah-
valti mentintzi olusturma ¢zgurliginiz var. Size dayatilmig
kahvalt: tabaklariyla karsilasmiyorsunuz. Ayrica serviste kul-
lanilan ¢esitli boylardaki kare ve dikdértgen tabaklar, yemekle-
rin gtzelligi ile birlegince gozleriniz de doyuyor. Mekanda bu-
lunduguz siire i¢cinde bilgisayarinizla internete erigim imkam
saglayabilmeniz de ¢nemli bir ézellik. Béylesi bir ortamda
giderken 6dediginiz miktar size fazla gelmiyor. Gerek arkadag
grubunuzla gerekse ailenizle gonul rahathg icinde gidebilece-
giniz bir mekan olan Lokma, o civardaki diger mekanlarin ¢ek-
tigi en bilyiik sikint: olan otopark sorununu ticretsiz park ve
vale hizmetiyle ¢6zmiis.

Istanbul'un ¢nemli mekanlarinda calisma tecritbesine sahip
14 kisilik 6zel egitimli mutfak ekibi ve 18 kisilik servis ekibi-



Gerek arkadas grubunuzla gerekse ailenizle goniil rahathgi icinde
gidebileceginiz bir mekdn olan Lokma, o civardaki diger mekdnlarin cektigi en
biiyiik sikint1 olan otopark sorununu iicretsiz park ve vale hizmetiyle cozmiis.

nin yaninda 75 ¢eside ulagan kahvalti meniisti ve 100’
agskin diger 6gtnlere ait mentlerle Lokma, biitin da-
mak zevklerine hitap edebilecek giicte bir mekan. Sa-
bah kahvaltisi i¢in ugradiginiz bu mekanda giiniin her
vakti yiyecek-icecek lezzetli seyler bulmak miimkun.
Cogu mekandaki ‘kahvalti tabag:’ standardina burada
rastlamak mumkiin degil. Ne yemek istiyorsaniz onu
se¢me 6zgirligintz var. Bu durum seceneklerin az ol-
dugu hissine kapilmaniza yol agmasin. Pek ¢ok kahvalti
mekaninda bulamayacaginiz ve yetigtikleri ya da tretil-
dikleri yerlerden ¢zel olarak getirtilen zeytin ve peynir
cesitleri mevcut. Bu anlamda Cegil peynirli mihlamas:
ozellikle tavsiye edilen trtinlerinden biri. Kahvalti me-
nusiinde 75 cesit lezzet secenegi bulunuyor. Yumurta
cesitleri, borek cesitleri, kahvaltihiklar, ne ararsaniz bu-
labiliyorsunuz.

Mekan ayrica dunya lezzetlerini de ayagimiza getiriyor.
Kagik kagik lokmalar, minik lokmalar, yesil lokmalar, iki

dilim arasi lokmalar ve ana lokmalar olmak tizere 5 ayr1

ana menusi bulunan Lokma'da, Minestrone Corba-
s1, Dana Carpaccio, Tabulleh Salatasi ve Arizona Steak
gibi dinya lezzetlerinin yan sira Colombian Supremo,
Kenya AA, Maxican Altura gibi yoresel kahve cesitleri
ile Bunny Bosphorus, Anti Nikotin ve alkolstiz Moji-
to'nunda aralarinda oldugu yaklagik 35 cesit soguk ice-
cek ve 9 ¢esit yoresel kahve cesitleriyle de size muikem-
mel tatlar1 sunuyor. Bu kadar cesitliligin i¢cinde kendi
tavsiyelerimizi Mantar Soslu Biftek, Bademli Straganof
Salatasi, Fettucini Alfredo, Tiramisu, Peynir Tabagi,
Peynirli Otlu Menemen ve Cecil peynirli mihlama ola-
rak siralayabiliriz. Bir de kahvaltinin ardindan Osmanl
padigahlarina yakigir giimus tepsideki lokumla beraber
sunulan kahve gercekten tadilmaya deger.

Lokma’ya Rumelihisari'ni gectikten yaklagik 100 metre
sonra ulagabilirsiniz. Dedigimiz gibi park sorunu yok,
rahatlikla aracinizla gidebilirsiniz. @

Adres

Yahya Kemal Cad. No:18 Rumelihisar1 / Istanbul
Tel: 0212 265 71 71 | www.lokmacafe.com
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BUYUK-KUCUK HERKESIN
TUTKUSU OLAN EN
POPULER TAKIM SPORU

FUTBOL

ilk olarak ortaya ciktigi giinden bu
yana giderek endiistrilesen ve kit-
lesellesen futbol, hdld binlerce
insanin hayatindaki ‘tek tutku’
olmaya devam ediyor. Bu yoniiy-
le futbol, baska hicbir spor dali
ile karsilastinlamayacak olcii-
de yaygin olma ozelligi tasiyor.
insanlar futbolla o kadar ic ice
hale geldi ki bazen onun aslinda
bir ‘spor’ etkinligi oldugu neredeyse
unutuluyor.
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En basit tanimuyla futbol, on birer oyuncudan olusan
iki takim, iki kale ve bir futbol topu ile oynanan din-
yanin en popiler takim sporu. Kisa bir zaman i¢inde
butin dinyanin ilgilendigi bir spor dali haline gelen
futbolun ilk kez nerede ortaya ciktig: ile ilgili tarihi
kaynak tartismalan pek cok spekilasyona konu ol-
mustur. Hemen her iilke futbolun ilk kez kendi top-
raklarinda ortaya ciktigini one stirerek bu konuda




avantajli bir konumda bulunmak istiyor. Bu nedenle futbolun
kaynagiile ilgili pek cok bilgiye rastlamak mamkiin. Ornegin kimi
uzmanlar ayakla oynanan top oyunlarinin tarihini Stumerlere ka-
dar uzatrr. Yan: sira Misir'daki bazi duvar resimleri futbolun ilk
kez bu bolgede ortaya cikmis olabilecegini gosteriyor. Nitekim bu
bélgelerde yapilan kazi ¢aligmalarinda yaklagik 2500 yagsinda ol-
dugu tahmin edilen kiiciik captaki toplar miizelerde sergilenmek-
tedir. Aym tarihlerde Cin halk: yere dikilmig iki mizrak arasinda
topu tekmeleyerek oyun oynamayi bir talim olarak uyguluyordu.
Kasgarli Mahmud'un verdigi bilgilerden ve diger kaynaklardan
Orta Asyada yasayan Tiirkler'in de kurallar: bugtinkii futbol ku-
rallarina oldukea benzeyen ‘tepiik’ isimli bir oyun oynadiklar
anlasiliyor. Goruldugt gibi futbola, ge¢misten gintmiuze
neredeyse biittin medeniyetlerde benzer bicimlerde rast-
lanmaktadir. Ancak futbol oyunu, bu alanin uzmanla-
rina gore modern anlamda bugiinki haline en yakin

seklini XIX. ytzyilda Ingiltere'de ald1.

Bugtin televizyonda ya da sahalarda izledigimiz

futbol gercekte uzun bir siire¢ sonunda bu gekli al-

mustir. Bu agidan bakildiginda futbolun biitiin yon-

leriyle olusmasinin oldukea ilging bir tarihi vardir.

1841'de futbol topunun tam bir kiire biciminde ol-

masinin kabuli ile birlikte 1848de ‘Cambridge Ku-

rallar’” adiyla bilinen futbol kurallar: tespit edilmis

ve bu kurallar cercevesinde ilk futbol ma¢1 Cambridge

Universitesi 6grencileri arasinda oynanmistir. Bundan

on.yil sonra bir Ingiliz futbol takimi Almanya’ya giderek

mag yapt1 ve Almanya béylece futbolla tamisti. Bu stregler-

den sonra 1863'te Ingiltere Futbol Federasyonunun kurulma-

siyla modern futbolun dogdugu kabul edilir. Diinyanin en eski

spor organizasyonlarindan Ingiltere Kral Kupasi ve Federasyon

Kupasi maglar1 da 1870’lerden sonra baglamistir. Yerytiziinde

giderek yayginlagan futbol ilk kez 1872'de bir milli maca sahne

oldu: Ingiltere-Iskocya. Resmi olarak kurallarinin belirlenmesin-

den yaklasik 30 yil sonra futbol topuna kafayla vurulmasina izin

verildi. 1876'da korner atig1 kabul edildi. Bundan ti¢ y1il sonra para

teklif ile futbolcu getirtilerek profesyonellik yolunun agildigim

goriyoruz. Futbolun giderek genis alanlara yayilmas: bu konuda
yetkili bir otoritenin varligin zorunlu kilmigtz:
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re ve propaga
olmak iizere siyasi amacla

rla da ku

zaman da bahis oyunlarina konu olarak sike
olaylarina sahne olmustur.

Bazi uzmanlara

gore ilk kez Sanayi
Devrimi’nden

sonra ingiltere’de
fabrikalarda calisan
iscilerin yogun ve
yorucu calisma
sartlarindan
kaynaklanan streslerini
azaltmak ve isciler
arasinda kaynasmayi
saglamak ve aidiyet
duygusunu artirmak
amaciyla futbol
oynanmistir.

Bu nedenle 1882'de futbol kurallarinda degisiklik yapmaya
yetkili olan ‘International Board’ kuruldu. Bugiin bildigimiz
anlamda futbolun bazi temel kurallann da bundan sonra ka-
bul edildi. Mesela 1886'da ofsayt kurali kabul edilirken, futbol
maglarinda biitiin yetkilerin hakeme verilmesi ancak 1890'da
gerceklesmisti. Penaltinin kabulii ise bundan bir yol sonra oldu.
Dahas bir futbol maginin 90 dakika, oyunun oynandig: saha-
nin dlctlerinin de 118,4 x 91,4 m olarak belirlenmesi 1899'da
mumkiin oldu. 1902'de Ingiltere disinda oynanan ilk milli ma¢
Avusturya Imparatorlugu ile Macaristan arasinda gerceklesti
ve bu mag¢ta Avusturya 5-0 galip geldi. 1904’te Belgika, Fransa,
Danimarka, Hollanda, 1spanya, fsvec, Isvicre'nin katkilariyla
FIFA kuruldu. 1908de ise Londra Olimpiyat Oyunlarinda yer
alarak futbol ilk kez uluslararasi bir spor organizasyonunda
sahne almigtir.

Bazi uzmanlara gore ise ilk kez Sanayi Devrimi'nden sonra
Ingiltere'de fabrikalarda calisan iscilerin yogun ve yorucu ca-
ligma sartlarindan kaynaklanan streslerini azaltmak ve is¢iler
arasinda kaynagmay: saglamak ve aidiyet duygusunu artirmak



amaayla futbol oynanmugtir. Tarihi ile ilgili bilgiler ne
kadar cesitli olursa olsun futbolla ilgili bir sey en azin-
dan kesin dogrudur: Diger spor dallariyla mukayese
edildiginde, guresteki kuvvetli kaslar, basketboldaki
uzun boy, atletizmdeki uzun kogsu gibi ¢zel yetenekler
gerektirmemesi ve agik-genis bir alanda oynanmasin-
dan dolay1 sayisiz insam bir araya getirerek bir seyir
zevki sunmasi futbolun kisa stire i¢cinde biitiin dinya
tarafindan benimsenmesinin en 6énemli sebepleridir.
Ancak bir spor etkinligi olarak ortaya ¢ikan futbol za-
manla ticari ve siyasi amagclar ugruna kullanilan bir ara¢
haline gelmistir.

flk kez ortaya ciktign ginden itibaren spor malzemesi
iireten ve satan buyiik sirketlerin futbola olan ilgiyi st-
rekli besleyerek yeniden tiretmeleri futbolun giderek en-
diistrilesmesinde buytk rol oynadi. Kitle iletigim arac-
larinin hizla gelisimi ile birlikte futbol ¢ok daha genis
kesimlerin ilgi alanina girmeye bagladi. Bu da zamanla
futbolun reklam bagta olmak tizere ticari ve siyasi faa-
liyet yurttenler i¢cin uygun bir propaganda aract haline
gelmesine neden oldu. Ispanya'nin meshur yoéneticisi
Franko'nun yaklagik yarim asir siiren iktidarim kilise
ve futbola bor¢lu oldugunu séylemesi boguna degildir.
Nitekim simdilerde diinyanin en buytk futbol kultbii
olarak gosterilen Real Madrid, Frankonun milliyetci

ideolojisinin yayginlagsmasina yardima olurken buna
mukabil Atletico Madrid takimi sol gériise sahip kesim-
lerin takimi olarak én plandaydi. Gegmiste oldugu gibi
gintmiuzde de futbol siyasi iktidarin kullandig: bir ara¢
olmay1 strdiriiyor. Sozgelimi spor miisabakalarinda
basarili olan tarafin, politik sisteminin de digerinden
daha iyi ve giicli oldugu mesajinin verilmesine 6zen
gosterilmistir. Gintumiizde askeri diktatorlukle yonetil-
mekte olan ve yavag yavag demokratik sisteme gecmeye
calisan baz1 Ortadogu tlkelerinde devlet bagkanlari ve
¢ocuklarinin dogrudan futbolla ilgilenmelerinin, Avru-
pa kultiplerini satin almalarinin ve hatta takim bagkan-
lar1 olmalarinin, politik sistemlerinin saglamhgina ka-
nit arama ihtiyacindan kaynaklandig: belirtiliyor. Cok
buytk bir ekonomik piyasa haline gelen ve bu sayede
bahis oyunlarina konu olan futbolda zaman zaman gike
ve tegvik olaylarina da sahit olunmaktadir.

Her ne olursa olsun futbol, insana yagattigi heyecan ve
seving giciinden hicbir sey kaybetmiyor. Guntumiizde
futbol kurallar1 ve organizasyonlar: ile ilgili cok daha
genis capli ve uluslararast hukuk kurallariyla cercevesi
belirlenmis kuruluglar gérev yapiyor. Futbolla ilgili ku-
rallar International Football Association Board (IFAB)
tarafindan belirlenmektedir. 90 dakika boyunca izledi-
gimiz bir macta ashnda hicbir ayrintisina dikkat etme-
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digimiz milimetrik hesaplamalarla olugturulan sayisiz kural
ortaya konmusgtur. Sézgelimi iki kale diregi arasi 7,32 metre,
st diregin yerden yuksekligi ise 2,44 metre olmahidir. Her iki
direk ile iist direk ayni kalinlikta ve en ¢ok 12 santimetre (5
in¢) olmalidir. Kale énlerinde kale ¢izgisine bitigik olmak tizere
40,32 x 16,50 metre boyutlarinda ceza alani bulunur. Bu alan
i¢inde, kalenin hemen 6ntinde 18,32 x 5,50 metre boyutlarin-
daki bagka bir alana da kale alani denir. Insanlig1 simdiye kadar
en ¢ok cezbeden oyun araci olma 6zelligini tagiyan futbol topu
ise yuvarlak ve sert deriden veya bir diger uygun malzemeden
imal edilmis, cevresi en ¢cok 70 santimetre (28 ing), en az 69
santimetre (27 ing), oyunun baglangiandaki agirhgi ise en ¢ok
450 gr (16 onz), en az 410 gr (14 onz) gram arasinda, basinca
deniz seviyesinde 0.6-1.1 atmosfer (600 gr/cm® - 1100 gr/cm?;
8.5 Ibs/sq.in. =15.6 lbs/sq.in.) arasinda olmalidir. flging olan
bir diger bilgi ise bir futbol oyununda, sar1 veya kirmiz1 kart-
larla futbolcularin uyarilmasinin ya da oyundan ihrag edilme-
lerinin ilk defa 1970 Diinya Kupasi'nda uygulanmisg olmasidir.

Futbol bir ekip oyunudur. Bu ekibin her bir ferdinin nasil hare-
ket edecegi, oyun esnasindaki hiicum ve savunmadaki durum-
lar, oyun sistemlerine gére degisir. En eski oyun sistemi, 2-3-5
(iki bek, ti¢ orta saha oyuncusu, beg forvet) oyuncu diziligiyle
oynanirdi. Daha sonra Brezilyalilarin ortaya koydugu 4-2-4
sistemi uzun yillar uygulandi. Bunlar diginda Stirgi sistemi,
Diyagonol sistem, Wm sistemi, Mezzo sistemi, Beton sistem,
Catenoccio sistemi gibi pek ¢ok sistem ortaya kondu.

Futbolla ilgili pek ¢ok uluslararasi kurum bulunur. Bu anlamda
butun tlkelerin futbol federasyonlar: merkezi Zurih'te bulunan
FIFA’ya baghdir. Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA)
gibi diger bes kitaya ait federasyonlar da bulunur: AFC, CAF,
CONCACAF, CONMEBOL ve OFC. Olimpiyatlardaki futbol
kargilagmalan ile Diinya Kupas: gibi kargilagmalar FIFA tara-
findan diizenlenir. UEFA'nin diizenledigi, Avrupa Sampiyonlar
Ligi her sene diinyanin en ¢ok izlenen futbol kargilagmalarina
sahne olur.

Ulkemizde futbol ilk olarak Ingilizler ve Rumlar tarafindan
oynanmis, XX. ytzyilin baslarinda ise yavas yavas Istanbul'da
yayginlasmaya baglarmistir. Tk kulip 1899 yilinda Ingiliz-
ler tarafindan kurulan Siyah Coraplilar Futbol Kultibii ol-
mus, fakat hemen kapatilmigti. Begiktag (1903), Galatasaray
(1905) ve Fenerbahce (1907) yillarinda kurulmustur. Istiklal
Savag'ndan hemen sonra 1923’te ilk federasyon kurulmus ve
ayni yil FIFA tarafindan kabul edilmigtir. Futbolda 1951'de
profesyonellik kabul edilmig, 1959 senesinden sonra dep-
lasman usult ile lig maglar baglamigtir. 90l yillardan sonra
Turk futbolunun gelismeye ve kendisini iyilestirmeye bagladig
gorultr. Galatasaray'in UEFA Kupas: sampiyonlugu ve Diinya
Kupasi'nda kazandigimiz ti¢inciiliik simdiye kadarki en buytk
basanlar olarak dikkati ceker.

Guintimiizde artik hemen her ilde ¢ocuklara ve genclere futbol
egitimi veren kuruluslar ya da biyik futbol kuliiplerimizin
okullar1 bulunmaktadir. @
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Diger spor etkinliklerine gore daha az o6zel yetenek gerektirmesi sebebiyle futbol, her
yastan biitiin insanlarnin ilgi alanina girebilen en yaygin spor dali olma ézelligini koruyor.
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FORMDA
YASAMANIN SIRLARI

SAGLIKLI
KILO VERME
YONTEMLERI

Yillardir hangi beslenme seklinin
en hizli ve saghkh kilo verdirdi-

gi tartisthp durulur. Bu konuda
yiizlerce kitap yazilmis, binlerce
televizyon programi yapilmistir.
Ancak bu kadar cesitlilige karsin
bilimsel olarak ispatlanmis yalniz-
ca birkac gercek vardir. Bu yazida bir
pazarlama hilesi olarak her yil don-
diiriiliip dolastinhp farkl isimlerle
oniimiize koyulan zayiflama yon-
temlerinin temelini olusturan faktor-
lerden bahsedecegiz.

Az ve sik beslenmek en saglikli ve yeterince hizh kilo kay-
b1 saglayan en etkili ydntemdir. Gun icerisinde almaniz ge-
reken kaloriyi 5-6 ¢gtne boliin ve en ge¢ 3 saatte bir kigitk
ogunler yiyin. Bircok kisi her pazartesi sabahi diyete baglar. Tkindi
saatlerine kadar aclik grevi basariyla siirer. Ta ki kan sekeri dibe vu-
rup kontrolstizce yeme krizi baglayana kadar. Uzun acliklar sandiginiz
gibi size kilo verdirmez. Aksine, metabolizma hiziniz yavaslar, kan gekeri
kontroliintiz bozulur ve viicut size kars: gardini alarak bir savunma meka-
nizmasi geligtirir.

Eger beslenme seklinizde koklu bir degisiklik yapacaksaniz ve mutfak dolaplarin-

daki besin yelpazesini degistirmeye karar verdiyseniz 6nce rafine edilmis beyaz un,
seker, beyaz piring ve makarnayi kara listeye alin. Ciinkt kepekli piring, bulgur, tam
bugday ekmegi, kepekli makarna gibi lif zengini prebiyotik ézellikteki tam tahil tirtin-
leri sadece kolay kilo vermenizi saglamayacak ayni zamanda kolesterollerinizi de dii-
stirecektir. Tam tahil dirtinleri sizi uzun siire tok tutar. Bagta kolon kanseri olmak tizere
birtakim kanser tiirlerine kars: korur ve yaglarimz diistirtirken sekerinizi de diizenler.



Su zayiflatmaz. Ama zayiflamak i¢in énemli faktorlerden bi-
ridir. Metabolizmada her agamada ‘su’ olmak zorundadir.
Ozellikle diyet sirasinda daha iyi caligan bir metabolizma
icin toksinlerin viicuttan uzaklastirilmasi ve tag olusumunu
engellemek icin giinde en az 2,5-3 litre su i¢melisiniz. Peki,
ictiginiz suyun yeterli olup olmadigini nasil anlayacaksiniz?
Soyle; idrar renginizi kontrol edin. Eger koyu sar1 ise yetersiz
sv1 aliyorsunuz demektir. Idrar renginizin acik sar1 ve berrak
olmas gerekir.

Hayvansal kaynakli siit ve siit irtinleri hem kolesterol yontn-
den zengin hem de kalorisi ytksektir. Az yagh ya da yagsiz
stt triinlerinin kolesterol ve yag icerigi ¢ok diisitk olmasinin
yani sira kalsiyum ve protein icerikleri yiiksektir. flk basg-
ta yagy azaltilmig trtinleri tiketirken keyif almayabilirsiniz.
Sabredin. Damak tadi sonradan kazanilmis bir tattir. Bu yeni
lezzete de aligacaksimiz. Belki bir stre isinizi kolaylagtirmak
i¢in baharatlardan ve sebze/meyvelerden yardim alabilirsiniz.

Aragtirmalara gore stresli donemlerde viicudun yag depola-
ma kapasitesi artmaktadir. Stres altinda iken salgilanan stres
hormonlari kilo vermeyi zorlagtirir. Stresle baga ¢itkmayi 6gre-
nin. Duzenli egzersiz yapmak stresinizi azaltir. Tikinircasina
yeme krizlerinizin éniine gecer. Eger yogun egzersiz sevmi-
yorsaniz pilates ya da masaji deneyin. Uykunuzu iyi almaya
Ozen gosterin.

Basta tarcin,
kirmizi aci pul
biber, zencefil,

zerdecal ve
karabiber olmak
iizere diyetinizde
baharatlan
ne kadar bol
kullanirsaniz
istah
kontroliiniiz
o kadar iyi
olacaktir.
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Basta targin, kirmizi ac1 pul biber, zencefll, zerdecal ve karabi-

ber olmak tizere diyetinizde baharatlari ne kadar bol kullanir-

saniz istah kontroliintiz o kadar iyi olacaktir. Ozellikle tar¢in

glikoz metabolizmaniz1 diizenleyerek tath istediginizi baskilar.

v o o Ara ¢gunlerde elma dilimlerinizin tGzerine targin serperek tu-
Eg er beslenme §Eklln’2de ketmeye ¢alisin. Zencefil, ac1 biber ve biberiyenin ise termo-

koklii bir dEgvi,Siink jenik etkisi vardir. Metabolizmay1 hizlandirarak yag yakimini
yapacaksaniz ve mutfak kolaylastirir.

dolaplarmdaki besin Gunun kosusturmasi arasinda yemek hep en aceleye getirilen

yelpazesin" de "";t"rmeye aktivite olur. Ayakustii atigtirma, hizli yiyip ise geri dénme, iki

k di o o is arasmna stkigtirlmig hizl 6gunler, televizyon seyrederken ya
arar verdlyseniz once r aﬁn e da gazeteye goz gezdirirken bir sey atigtirmak ve benzeri du-

EdiIMi§ beyaz un, ;eker, rumlar bir¢ogumuzun siklikla yaptig1 hatali davraniglardir. Bu
beyaz piring: ve makarnay, sekilde yenen yemek doygunluk hissi vermez ve dolayisiyla
kara lis teye a Iin gun sonunda ¢ok daha fazla yemek yenmis olur. Yemeklerinizi

° yerken yavag ve ¢ok ¢igneyerek, yediginizin farkina vararak ye-

mege dzen gosterin. Agzinizda lokma varken diger catali hazir-
lamayin. Kagig1 catali masaya birakin ve yenisi i¢in agzimzdaki
lokmanin bitmis olmasina dikkat edin. Ne kadar ¢cabuk doydu-
gunuzu goéreceksiniz.




Daha kontrollii yemek yemenin en iyi yolu yemege hafif
tok baglamaktir. A¢liktan gozintz dénmiig bir gekilde
lokanta meniistine baktiginizda géziiniz ilk olarak ¢ok
kalorili yagh bir secenege takilir ve hi¢ diigiinmeden si-
paris verirsiniz. Yemek sonrasi pigmanlik yasamamak
i¢in 6nce biiytiik bir bardak su i¢in. Yagsiz salatanizdan
yemege baglayin. Mideniz su ve salata ile dolduke¢a achk
krizinizin hafifledigini ve daha makul se¢imler yapabil-
diginizi géreceksiniz. Yemege az yagh bir corba ile bag-
lamak da ayn1 olumlu etkiyi yaratir. Oldukca basit ama
cok etkili bir kontrol yéntemidir.

Kilo vermek ya da fit gériinmek i¢in tathlan tamamen
hayatinizdan ¢ikartmaniz gerekmiyor. Ashnda daha ¢ok
hangi tath se¢imini yapacaginiz ve ne zaman yiyeceginiz
onemli. Ayrica zayiflamak i¢in sadece kalori kisitlamas:
yoluna gitmeyin. Kaloriyi kistik¢a viicudunuz duruma
adapte olur ve metabolizma hizini yavaglatir. Belki bir
stire sadece diyetle kilo verebilirsiniz ancak sonrasinda
viicut diyeti tamyinca hig kilo veremediginizi goriirsi-
niz. Ayrica spor yapmadan sadece kalorisi diigtik di-

Kilo vermek ya da
fit goriinmek icin
tathilan tamamen
hayatinizdan
cikartmaniz
gerekmiyor. Aslinda
daha cok hangi tath
secimini yapacaginiz
ve ne zaman
yiyeceginiz 6nemli.

yetlerle kas kaybiniz da olur. Oyleyse diyetinizi duzenli
egzersizler ile destekleyin. Yapilacak egzersiz de kisiye
6zel planlanmalidir. Bunun i¢in bir spor egitmeninden
yardim isteyebilirsiniz. Sunu da yine hatirlatmak ge-
rekir ki, nasil diyet stresince kazandiginmz yeni yeme
aligkanliklarimiz yagam boyu strecekse duzenli egzersiz
ahgkanh@imz da ayn sekilde strmelidir. Aksi takdirde
tekrar kilo almamz kaginilmazdir. Zayiflama stresince
yapacagimz egzersiz dizeyinin de ¢ok abartili olmama-
sina, hayat boyu devam edilebilecek diizeyde olmasina
6zen gosterin. @
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BARISA HASRET DUNYANIN
SiLAH TEKNOLOJISIYLE iMTiHANI

MODERN CAGIN
SON SILAHLARI

Teknolojinin gelismesi insanoglunun hayatini her alanda ciddi bir degi-
siklige ugrattigi gibi savas kurallanini ve araclanini da degistirdi. Artik
cesitli yelpazedeki teknolojik cihazlarla hedefler daha kolay imha edile-
bilirken, asker zayiati da en aza indirgenmeye calisiliyor. Fakat bu durum
ayni zamanda iilkelerin ekonomik durumunu da derinden etkiliyor.

Kiresel kriz yuziinden sirketlerin iflas etmesi
ve yiiz binlerce kiginin igsiz kalmasina ragmen si-
lah harcamalarindaki artisin devam ettigi gézleniyor.
Son zamanlarda NATO'nun Fiize Savunma Sistemini
Turkiye'de konuglandirmasina yoénelik ¢alismalar hiz
kazanirken, gozler tlkelerin savunma harcamalarina
cevrilmig durumda. 2009 verilerine gore ise listenin
bagin1 ABD, Cin, Ingﬂtere, Fransa ve Rusya ¢ekerken
bu iilkeleri Almanya, Japonya, Suudi Arabistan, Italya,
Hindistan, Giiney Kore, Brezilya, Kanada, Avustralya,
Ispanya ve Iran izledi. Tiirkiye 16 milyar dolarla liste-
nin 17. swrasinda bulunuyor. Yunanistan Turkiye'nin
hemen ardindan gelirken Israil 9 milyar dolarla 24. si-
rada. Rakamlarin sadece rapor olarak belirtilen harca-
malan yansittigini, dolayisiyla harcamalarin gercekte
bu rakamlarin ¢ok tstinde oldugunu hatirlatmamiz
gerekiyor.

Savunma sanayisine harcanan biitce tilkelerin ekono-
misinde ¢ok belirleyici konumda. Yapilan tespitlere gore
bir tlke ne kadar ¢ok gayri safi yurtici hasilasinin yuz-
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desi olarak
askeri harcama yapar-
sa, egitim ve altyap: sistemi gibi
6nemli haller icin o kadar az para harayor.
Bu egilimde, gelismekte olan tlkeler, ¢zellikle pet-
role sahip ve gelismekte olan Ortadogu tilkeleri ve savag
bélgelerine yakin tlkeler ordusunu modernize ve Batih
tilkelere yetismek i¢in gayri safi yurtici hasila yiizdesi
olarak en ¢ok harcama yapan tlkelerdir. Bu tilkelerin
basinda Umman, Katar, Irak, Suudi Arabistan, Israil ve
Ermenistan geliyor. Tiirkiye'de genis sayilabilecek liste-
de st siralarda yer aliyor.

Savunma harcamalarinda durum béyleyken biitiin din-
ya, son teknolojik imkanlarla geligtirilen silahlara gozle-
rini ¢evirmis durumda. Savunma sanayisine en biyuk
biitceyi ayiran ABD ve teknolojiden destek alarak daha



Savunma harcamalarina iliskin
2009 verilerine gore listenin basini
ABD, Cin, ingiltere, Fransa ve Rusya
cekerken, Tiirkiye 16 milyar dolarla
listenin 17. sirasinda bulunuyor.




Kiiresel kriz yiiziinden sirketlerin

iflas etmesi ve yiiz binlerce

kisinin issiz kalmasina ragmen

silah harcamalarindaki artisin

. = devam ettigi gozleniyor.

az insan giictinii giindeminde tutan Israil etkili silahlariyla
dikkat ¢ekiyor. ABD'nin test ugusu gectigimiz giinlerde ger-
ceklestirilen Falcon HTV-2 isimli ucagi sesten yirmi kat hiziyla
diinyanin en hizh araci olarak ¢n planda. Bunun anlami ugagin,
Londra'dan Sydney’e bir saatten az zamanda, normal bir ucakla
5 saatten fazla stiren New York-Los Angeles arasini ise 12 da-
kikada kat etmesi demek. ABD ordusu, bu projenin hayata ge¢-
mesi halinde, teréristleri ve ‘haydut devletler’ diye tabir ettigi
tilkeleri, diitnyanin her yerinden bir saatten az zamanda vura-
bilme kapasitesine sahip olmay1 hedefliyor. ABD'nin geligtirdi-
i bir diger silah ise ‘Multiple Kill Vehicle’ olarak adlandirilan
ve kisaca MKV olarak kayitlara gecen ‘Cok Yonli Olim Aract.
Metal bir kutu gibi gériinen silah, kutu agildiktan sonra saniye-
de ytizlerce vurusg yapabiliyor. Yetkililer MKV'nin asil kullanim
amacinin digman fiizelerini hedefe ulasmadan ve hentiz rota-
sinin bagindayken vurmak oldugunu belirtiyorlar.

Son giinlerde Tiirkiyenin satin aldigy ancak ¢iiritk cikmalar se-
bebiyle bir tirlii kullanamadig insansiz hava araglar1 Heron'la-
rin tireticisi {srail de dikine inis kalkis yapabildigi gibi askerler
tarafindan rahathikla sirtta da taginabilen dort kilo agirlikta bir



casus ugak tretti. Kisa adi ‘Ghost’ (Hayalet) olan min-
yatlr casus ugak, kent savaglarinda gece ve giindiiz,
gercek zamanlh istihbarat toplayabiliyor. fki ucak ve
bu ugaklarin kontrol edilmesini saglayan bir bilgisayar
donanimindan olusan casus ucak seti, tek bir asker ta-
rafindan sirtta kolaylikla taginabiliyor. Bunun yani sira
Israil, 25 km uzaklikta hareket eden kiiciik hedefleri vu-
rabilen giidumli bir fuze trettigini duyurdu. Libnan ve
Gazze'deki operasyonlarda da kullanildig1 ortaya ¢ikan
ve Tamuz adi verilen fiize, 25 kilometreden bir insani
vurabildigi gibi tank gibi zirhl araclar da etkisiz hale
getirebiliyor. Tamuz'dan sonra dikkati ¢eken bir diger
silah ise basinda kamera ve mikrofon bulunan ‘robot
yilan’ silah1. Magaralara, tiinellere, binalara ve ¢atlakla-
ra sizarak gorunti ve ses kaydi yapabilen ve uzunlugu 2
metre kadar olan yilan, askeri kamuflaj renkleriyle kaph
ve gercek yilanlarin hareketlerini taklit edecek bi¢imde
geligtirildi.

Ancak gindemdeki yerini koruyan tlkenin fran oldu-
gunu soyleyebiliriz. fran gectigimiz ginlerde ‘Kaviran’
adh 3.4 tonluk taktik aracin1 ve ‘Razm’ adli 120 mm’lik
havan topunu tamitti. ‘Kaviran’ taktik aracinin 500
km'lik operasyon alan giictyle yokusu %70 ve eni %35
olan yollan kolayca kat edebilecegi, ayrica derinligi 70
cm olan nehirleri rahatca gecebilecegi agiklandi. 120
mm’lik havan topu hakkinda da bilgi veren yetkililer,
daha ¢nce 6200 metre menziliyle tretilen bu silahin
Sanayi Bakanligin uzman kadrosunun ¢abasiyla men-
zili 16 km'ye kadar yukselttigini kaydetti.

Turkiye ise ordu modernizasyonu cercevesinde ken-
di bagina ve cesitli tlkelerle ortaklaga olarak 50 ATAK
helikopteri, F-35 taarruz ucagi, A400M nakliye ucag,
ALTAY ana muharebe tanki, 468 adet mayina kars: ko-
rumal arag, insansiz hava aract ANKA, Goktiirk kegif,
gozetleme uydusu ve Yeni tip (TIP 214) denizalt: trete-
cek. Bu projelerin bir kismi su an itibariyle tamamlan-
mis durumda. Bu arada Zigana "T" adh Tirk silahinin
uluslararas: diizeyde yihin tabancas: segildigini belirte-
lim. CIA'in yayinladigi The World Factbook’a gore yillik
12.1 milyar $'lik savunma harcamamiz bulunuyor ve bu
da GSMH'nin % 5,3"line tekabtl ediyor. Kagit tistiinde
fazla bir miktar gibi gérinmekle beraber uzmanlar, Bal-
kanlar, Kafkasya, Ortadogu tiggeninin merkezinde bu-
lunan bir cografya ve 6zellikle son giinlerde tirmaniga
gecen terdre goz attigimizda bunun oldukea yerinde bir
harcama oldugunu ifade ediyorlar.

Butiin bu yeni silahlara ragmen savunma harcamalar
hiz kesmiyor, istelik niikleer silahlara sahip tlkelerin
basini ¢ektigi listenin siralamas: uzun zamandir hi¢ de-
gismiyor. Uzmanlar bu nicelikteki harcamalann enin-
de sonunda ekonomileri zafiyete ugratacagini, bunun
kiiresel krizleri tetikleyecegini ve uzun sireli kiresel
krizlerin ise savaglara sebep olacagini ifade ediyorlar. @
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SINIRLARINI PARANIN CizDIGi
EGLENCELI BiR ETKINLIK

MUZAYEDELER

Akillarimizda “Satiyorum... Satiyorum... Sattim!” ifadeleriyle yer eden
miizayedeler ya da bir diger adiyla acik artirmalar, biitiin alicilanin gozii
oniinde yapilan bir aligveris cesidi oldugundan hem satici hem de alici
icin seffaf bir ortam sunmaktadir. Miizayedeler hakkindaki en biiyiik
yanilgi ise bu etkinligin sadece milyarderlerin pahali sanat eserlerini satin
aldiklar aktiviteler olarak diisiiniilmesi. Oysa herkesin, kesesine gore
miizayedelerden yararlanma imkdni var.

Mizayedeler, bir malin satin ainmasinin alicilar arasin-
da fiyat temelli bir yarigma sonucunda belirlendigi top-
lantilardir. Pek cok medeniyette tarih boyunca ticarette
kullanilan mtizayede yontemi, adi pazarlik yontemleri-
nin bir sonucu olarak gelismis ve ¢ok biiytik bir degisim
gecirmeden, temel kurallari ile gintimiize aktarilmigtir.
Sanilanin aksine tek tip miizayededen soz edilemez. Ve-
rilen fiyat tekliflerinin herkes tarafindan bilindigi Ingi-
liz ve Hollanda tipi agik miizayedeler; kapal zarf usuli
miizayedeler; alicilarin ihtiyaglar olan mal daha énce-
den tedarikcilere bildirmelerin-

den sonra gelisen ters muza-
yedeler; ikili miizayedeler ve
hatta gunumiiziin geligen
teknolojisi sayesinde in-
ternet tizerinden miizaye-
de turd aligverise imkan
veren e-miizayede siteleri
gibi pek ¢ok tiirden s6z
edebiliriz. Herhangi
birine dahil olmadan

6nce mizayedenin sa-
dece ‘fiyat artirma’
usulii ile calis-
madigin1  bil-
mek gerekir.

Her bir miizayedenin kendine 6zgii kurallar: ve igleyis
bi¢imleri vardir.

Miizayedelerde sadece pahali sanat eserleri ya da an-
tikalar satilmaz. Ahgsverise konu olabilecek her tiirden
malin satigl muzayede usuli ile yapilabilir. Mtzayede-
lerle mallarin, 6zellikle de ¢abuk bozulabilen triinlerin
bu yolla hizh bicimde el degistirmesi saglanir. Miiza-
yedeye en ¢ok ¢ikarilan mallar arasinda kullanilmig ev
esyasi, otomobil, kullanilmig tarim makineleri, sanat
yapitlari, antikalar, pul, eski para, ender kitaplar ve
miicevherler basta gelir. Bazen ciftlik ya da bina gibi ta-
sinmazlar da muzayede yoluyla satilabilir. Hisse ya da
mal degisiminde de miizayede yontemi kullanilabilir.
Kimi zaman miuzayede ile aligveris yapmak diger tiirden
aligveriglere gore daha ¢ok avantaj saglayabiliyor. Bu
yuzden tilkemizdeki miizayedeciligin durumu hakkinda
bilgi edinerek, bu sahada uzman olanlar takip ederek
hem eglenceli hem de ekonomik aligverig yapma firsat:
yakalanabilir.

Diinyada en taninmig muzayede firmalar Christie's ve
Sotheby's’” iken Tiirkiye'de Antik A.$., Portakal Sanat
Evi, Art Point Gallery ve Miizayede, Ankara Antikaci-
Lk, Art1 Mezat ve Macka Mezat gibi firmalar 6n plana
cikmaktadir. Yan sira e-bay.com ya da gittigidiyor.com
gibi siteler e-muzayedenin yaygin olarak uygulandig si-



teler olarak dikkati ¢ekiyor. Yurtdigindaki herhangi bir ~ fiyat tahmini (ekspertiz) yapilmas: gerekir. Calinti ol-
firmanin yilda ortalama 3 milyar dolarlik bir piyasayr =~ mamasi sartiyla her tiirlt eski, nadir, antika bir trinin
yonetmesine ragmen Turkiye'de miizayedelerin toplam  satig1 igin muzayedeler dogru adreslerdir. Bir muzaye-

ekonomisi 100 milyon dolar1 gegmemektedir.

Turkiye'deki muzayedelerde ozellikle re-
simlerin satig1 yitksek duzeyde seyreder.

Eger elinizde miizayedeye ¢ikaracagi-
niz herhangi bir triin varsa éncelikle
uzmanlar (muhammin) tarafindan bir

deye katilabilmek i¢in, miizayede kuruluslar-
nin dénemlik takvimlerini dikkate almak
ve 6nceden rezervasyon yaptirarak 6n

siralarda yer bulmak énemlidir. Bitin

Kimi zaman

miizayede.i{e aIl‘:sver is bir miizayede stireci ile ilgili uzman-
yapmak fj’ge’ t'” den lardan daha genis bilgiler edinmek de
ahsverislere gre sizin yarariniza olacaktir. @
daha cok avantaj

saglayabiliyor.  ,

& Yurtdisindaki herhangi bir miizayede
firmasinin yilda ortalama 3 milyar dolarlik
bir piyasayi yonetmesine ragmen Tiirkiye'de
miizayedelerin toplam ekonomisi 100
milyon dolari gecmemektedir.




SUV/CROSSOVER SINIFINA
GOZ ALICI BiR KATKI

= INFINITIJX

Gectigimiz giinlerde Pebble Beach’'de diizenlenen 2011
Concours d’Elegance etkinliginde yeni crossover 2013
JX’in tanitimini gerceklestiren Infiniti, JX’in cesitli
acilardan cekilmis fotograflarini yayinlamaya

bir son vererek en sonunda yeni modelini

resmi olarak takipcilerinin

begenisine sundu.




Japon markasi Nissanin bir departmani olan Infiniti'nin
trettigi JX, yedi yolcu kapasiteli orta élgeklerde bir liks
gecit SUV olma 6zelligi tagiyor. Nissan'in 2013 Infiniti
JX'i bir konsept olarak tanitan Nissan'in bu yeni mode-
lin tretim versiyonunu Kasim 2011 Los Angeles Auto
Show'da sergileyecegi ve 2012 baharinda 2013 model
olarak piyasaya sunulacag bildiriliyor.

Infinitinin bu yeni modelinde t¢ siradan olugan yedi
koltuklu bir oturma diizeni tasarlanmig. Yani sira SUV/
crossover smifinda gérmeye ahsik oldugumuz gos-
terisli govde yapisi ve ¢ok fazla detay icermeyen basit
tasarimu sayesinde goz ahia ve sik bir gérintime sahip.

Motoru hakkinda oldukgea kisith bilgilere sahibiz ancak
JX’i dig dinyaya baglayan ve Waveguide bass teknolo-
jisine sahip 14 hoparlérli Bose Studio Surround ses
sistemi ve kendi takviminize gére diizenlediginiz ve bu
temelde navigasyon hizmeti sunan Infiniti Connection
Telematics gibi teknolojilerinden bahsetmeden ge¢me-
yelim.

Nissan Amerikanin bagkani Carlos Tavares, Infinitinin
ABD’de en hizli bityiiyen litks markalardan biri oldugu-
nu ve 2012 yihnin ilk yanisindan itibaren $ili, Meksika
ve Panama'da da marka varliklarini daha da genislete-
ceklerini duyurmustu.

81
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Dizayninda ilk kez sportif bir bakis acisindan yararlanilan yeni Infiniti JX, SUV/
crossover sinifinda gormeye alisik oldugumuz gosterisli govde yapisi ve cok fazla
detay icermeyen basit tasarimi sayesinde goz alici ve sik bir goriiniime sahip.
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Infiniti Amerika’nin baskan
yardimcisi Ben Poore’a
gore Infiniti JX’i ayricalikl
kilan ozelliklerin basinda
harika ic dizayni, sira disi
oturma esnekligi, iic kisimh
genis koltuk boliimii ve
ileri nesil telematik teknigi
de dadhil olmak iizere en
son arac teknolojisine
sahip olmasi geliyor.

Infiniti Amerikanin bagkan yardimcisi Ben Poore ise liks ara¢
simiflarinda ¢ok fazla secenek sanslarimin olmadifini ancak
yeni Infiniti JX ile beklentilerin tamamen tzerine ¢ikan yeni
bir tasarim ortaya konuldugunu ifade etti. Poore’a gore Infiniti
JXi ayricahikh kilan ¢zelliklerin baginda harika i¢ dizayns, sira
dig1 oturma esnekligi, ti¢ kisimh genis koltuk bolumi ve ileri
nesil telematik teknigi de dahil olmak tizere en son arag tekno-
lojisine sahip olmasi geliyor.

Yetkililerin yaptig1 aciklamalara gore, ilk olarak tretime gec-
tigi 1989'dan bu yana ézellikle Kuzey Amerika'da Mercedes-
Benz, Cadillac, BMW ve Lincoln gibi markalarla rekabet eden
Nissan Infiniti'nin yeni JX modeli, simifinin diger tiyeler Audi
Q7, BMW X5 ve Mercedes-Benz E-Serisi gibi modelleri hedef
alacak. Bu agidan Infiniti JX'in son derece diizgtn bir stiriis ve
kiigiik bir SUV'dan beklenen tiim kolaylhiklari saglamas: bek-
leniyor. ﬂeﬂeyen zamanlarda markaya JX20, JX25, JX25h ve
JX30 gibi yeni isimlerin de katilmas1 hedefleniyor.

Yeni JX'in tasariminda giivenlik de ¢n plana ¢ikan noktalar-
dan biri. Genel olarak Infiniti serilerinde goriinen Kér Nokta
Aracistna (Blind Spot Intervention) ek olarak Yedek Carpigma
Aracis1 (Backup Collision Intervention) eklenmis durumda.
Bu teknoloji sayesinde arag, arkaya dogru hareket ettiginde
stirticiiniin géremedigi noktalarda ya da aracn tam arkasinda
bulunabilecek nesnelere kargi uyarida bulunuyor ve herhangi
bir miidahalede bulunulmadiginda otomatik olarak sistemi
durdurarak carpigmay: énliiyor. @




.

Sahip oldugu Backup Collision Intervention teknolojisi sayesinde
JX, arkaya dogru hareket ettiginde siiriiciiniin goremedigi
noktalarda bulunabilecek nesnelere karsi uyarida bulunuyor ve
herhangi bir miidahalede bulunulmadiginda otomatik olarak
sistemi durdurarak carpismayi onliiyor.
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ALTI KITADA ESERi OLAN TEK TURK MIMAR

MUSTAFA ABADAN

1983 yilinda calismaya basladigi diinyanin en biiyiik mimarhk
sirketlerinden Skidmore Owings and Merrill’e (SOM) 1996 yilinda ortak
olan Mustafa Abadan, diinyanin alti farkl kitasinda eserleri olan tek

Tiirk mimar olma ozelligini tasiyor.

Ailesi ABD'de 6gretim gorevlisi olarak ¢aligmaya bagla-
yinca lise yillarinda ABD'de bulundu, iki sene lise egiti-
minden sonra Turkiye'ye déndi ancak mimarhiga olan
ilgisi nedeniyle tekrar ABD'ye dénmeye karar verdi.
Cornell Universitesinde lisans ve lisanstistii egitiminin
ardindan cesitli yarigmalara katildi. Bu yarigmalarda
onemli bagarilara imza atarak dikkat ¢ekmeye bagla-
di. Mimarlik okulundan mezun oldugu sene 1983’te
diinyanin en biytik mimarlik girketlerinden Skidmore
Owings and Merrill'in hem New York hem de Londra
ofislerinde ¢aligmaya bagladi. Gen¢ bir mimar olmasina
ragmen pek ¢ok biiytiik projeye énemli katkilar saglad.

1990'dan sonra New York'un merkezi bagta olmak tizere
uluslararasi alanda Brezilya, Sili, Karayipler, Filipinler,
Malezya ve Tayvan'da ses getiren cesitli projelere imza
att1. Boylece Japonya, Hong Kong, Kore, Orta Dogu tl-
keleri ve Tiirkiye dahil pek ¢ok iilkede mimari projeye
katki sagladi. 1991de girketteki tek Miusliman-Turk
mimar olarak, New York’ta camii ve dini kiltiir merkezi
olarak tasarlanan ilk yap: olma 6zelligini tasiyan New
York Islam Kiiltir Merkezinin ingasini gerceklestirdi.
Bu projesi sonraki iki yil boyunca uluslararas: ¢diillere
layrk gorildi.

Diinya capinda ses getiren diger eserleri arasinda New
York’taki tinlit Columbus Circle'da bulunan Time War-
ner Center, New York Sehir Universitesi John Jay Colle-

ge i¢in ek bina projesi, Memorial Sloan-Kettering Mor-
timer B. Zuckerman Aragtirma Merkezi, Seul'deki Lotte
Super Tower, 2007'de tamamlanan Tokyo Midtown,
Hong Kong AIG Tower ve Connecticut'ta UBS Warburg
Merkezi gibi buyiik kurumsal projeler yer almaktadir.

Geng mimar olarak ige bagladigi ve ardindan proje-tasa-
nim yonetmenligi gérevini yirtiten Abadan 1996 yilin-
dan itibaren bu buytik mimarlik girketinin tek yabana
ortagi oldu. Projelerinde gehir hayatina mimkin oldu-
gunca katki saglamay1 ve butin toplumun benimseye-
bilecegi yasam alanlari olugturmay: amagclayan bir bakig
agis1 getirmeye caligtl. Geleneksel mimarlik anlayiginin
aksine modern gehir hayatinin artan ihtiyaclarina yo-
nelik cagdas tasarimlara imza atti. Harvard, Columbia
ve Cornell gibi diinyanin en ¢nemli tiniversitelerinde
dersler ve cesitli konferanslar verdi.

Amerikan Mimarlar Odasi'nin biitiin iiyelerinin yakla-
sik %3'tine verdigi ozel bir ¢dul olan “Fellow of Ame-
rican Institute of Architects (FAIA)” tnvanina layik
gorildi. Ayrica Skidmore Owings and Merrill Vakfrnin
bagkanhgini yurtiten Abadan, New York Real Estate Bo-
ard ve Cornell University College of Architecture, Art
and Planning, Dean’s Advisory Committee tyelikleri-
nin yani sira Turk Yardim Fonu'nun (TPF) direktoérlugu-
ni de yuriitmektedir. @
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the'num show

TRUMAN
SHOW

Sahte bir diinyada
gercegi bulmanin
hikayesi

Yonetmen: Peter Weir

Senaryo: Andrew Niccol

Miizik: Philip Glass

Yapim: 1998, ABD, 103 dk.

Oyuncular: Jim Carrey, Ed Harris, Laura Linney

Film, dogar dogmaz bir yapim sirketi tarafindan eviat
edinilmis Truman isimli bir adamin, diinyanin en
biiyiik film stiidyosu olacak sekilde insa edilmis
yapay bir sehrin tek “gercek” karakteri
olarak bu stiidyoya hapsedilmesini ve
ardindan gelisen olaylari konu aliyor.

Televizyon, icat edildigi giinden beri sinemayla kol kola yiirtimis, hat-
ta ¢ogu zaman sinemanin sirtina binerek varh@im stirdiirmiis bir sekts-
rin oyuncagidir. Sinema ise televizyonun séziim ona “nimetlerinden” ¢ok fazla R
yararlan(a)mamistir. Biraz da bu sebepten olsa gerek, sinema ara sira televizyondan
intikam alma, onun ipligini pazara ¢ikarma girisiminde bulunmustur. Bunda ne ka- ey irrrrprres
dar etkili olmusgtur bilinmez ama bu girigimlerin bircogunun sinema tarihine ¢liimsiiz
eserler hediye ettigini sdyleyebiliriz. Peter Weir'in usta ellerinde hayat bulan The Tru-
man Showun bu eserlerin en énemli pargalarindan birisi (belki de en ¢énemlisi) oldugu-
nu sdylemek kesinlikle abartili bir yorum olmaz.

Filmin gévde kismim 30 yasina gelmis Truman Burbank’in basroliinde oldugu, 24 saat
canli yayinlanan ve Truman haricindeki herkesin oyuncu oldugu bir reality show olus-
turuyor.



Stiidyonun icinde bunlar olurken disarisinin durumu cok daha vahimdir. Tiim diinya bir
olmus, otuz yil boyunca habersizce hapis hayati yasayan bir adamin 24 saatini canli canli
izlemekte, fakat buna tek tiik vicdani sizlayanlar haricinde hicbir tepki vermemektedir.

Truman (ki isminde ironik bir kelime oyunu [true man] vardir)
dogar dogmaz bir yapim sirketi tarafindan evlat edinilmis, din-
yanin en buyik film stiidyosu olacak sekilde inga edilmis yapay
bir gehrin tek “gercek” karakteri olarak bu stiidyoya hapsedilmis-
tir. Tam dtnyanin yillar boyunca her anini takip ettigi Truman'in
her seyden habersiz yasadigi bu hayatin icinde ¢ekilmez dertler,
sikintilar, kétiliikler yoktur. Truman'in bagka bir hayat, bagka bir
sehir diiglemesini gerektirecek hicbir detay barindirmaz i¢inde bu-
lundugu stiidyo. Peki, Truman bu sahteligin ne kadar farkindadir?

Truman'in kendisi i¢in yaratilmig bir sehrin, anne-babanin, sir-
dagin, sevgilinin, egin ve patronun yer aldigi hayati sorgulamaya
baglamast i¢in bir takim kazalar ve aksilikler olmas: gerekir. Filmi
izleyince goruriz ki, bu aksilikler olmazsa Truman’in yeni bir ha-
yat arayigina girecegi yoktur. Bir evi, arabasi, sevimli komgulars, iyi
kalpli bir annesi ve egi olan hicbir insanin bagka seyleri arzulama-
yacagina olan inanan tipik bir digavurumudur bu durum. Yapim
sirketinin Truman’a bigtigi “kusursuz hayat” tam olarak bunlardan
ibarettir. Ve isin ac1 yani, bunlar bile gercek degildir. Bunlarin bile
“gercek olanina” ulagmak i¢in énce sahtelerine sahip olmak, sah-
teleriyle yasamak gerekir. Truman’in ¢ézelinde géztumiize sokulan
bu durum batili diigtincenin de temel yamlgilarindan birine denk
diigmektedir. Bat1 diinyasi ortagag boyunca ugsuz bucaksiz bir
sahteligin, yalanlar tizerine kurulu bir duzenin i¢cinde debelenip
durduktan sonra ancak diinya savaglari sonrasinda uyanabilmis,
gintumizde 6rnek gosterilen demokratik anlayisa o uzun ve ka-
ranhk dénemlerden sonra sahip olmustur. Diizenin yaraticilar: ise
her zaman bu degisime direnmis, daha ¢ok yalan tretmek, daha
fazla goz boyamak zorunda kalmigtir. Filmde stiidyodan ¢ikma-
sina bir adim kalan Truman1 ikna etmek i¢in yénetmenin yaptig
konugma ve ardindan yasadif sok adeta bu goriigiin sagla-
masi niteligindedir.

Stiidyonun i¢cinde bunlar olurken diga-
risinin durumu ¢ok daha va-
himdir. Tiim diinya bir
olmus, otuz
yil bo-

yunca habersizce hapis hayati yasayan bir adamin 24 saatini canh
canli izlemekte, fakat buna —tek tiik vicdani sizlayanlar haricinde-
hicbir tepki vermemektedir. Barlarda, giivenlik odalarinda, banyo-
larda, huzurevlerinde ve daha nice yerlerde fanatik bicimde takip
edilen, tizerine yorumlar yapilan, taraflar tutulan bir yapimin mer-
kezindeki Truman Burbank’in nasil bir haksizlikla karg: kargiya ol-
dugunu tim insanlik 1skalamigtir. Ve hi¢ kimse bunun farkinda
bile degildir. Televizyon dedigimiz icadin insam meggul etmekten
cok daha fazla bir iglevi oldugunu, televizyonun insanlar —bir st-
religine dahi olsa- hipnotize etme arac1 olarak ne denli tehlikeli bir
silah haline geldigini gérmek agisindan oldukca sarsic1 bir manza-
ra beliriyor éntiimuzde. Oyle ki, Truman’mn her geyi anlamasi ve
stiiddyodan digar ¢tkmaya ¢alismasi bile insanlar izledikleri seyin
vahameti konusunda uyandirmaz. Sadece “yeni bir heyecan, geri-
limli bir macera” goziiyle bakarlar yasananlara. Truman disari ¢ikip
sov bittiginde izleyici olarak bu insanlarin buyiik bir mutsuzluk
yagayacagin, ginlerce Truman'in eksikligini hissedeceklerini zan-
nederiz ama hi¢ de bizim dugtindigimiiz gibi gelismez seyircinin
tepkisi. “Televizyon rehberi” nerede diye sorar, kendilerini hipno-
tize edecek yeni geylerin pegine diserler sadece. Tam da bu nok-
tada neyin gercek neyin sahte oldugu birbirine karigmaya baglar.
Gtnka 30 yilin ardindan ortaya ¢ikan agir ve sarsici bir gercek bile
insanlann algisinda degisiklik olusturamaz. Bu durumdaki
insan i¢in gercek ve sahte kavramlar1 bir pota-
da erimis demektir. Onun i¢in sadece
“heyecan” ve “merak” kavra-

m vardir artik.
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SEEVE

Fotografta En Hizh, En Sik,

En Teknolojik Sonuc¢

SONY NEX 7

Kasim ayinda piyasaya ¢ikmast planlanan Sony
Nex 7, alaninin en etkileyici trtinlerinden biri ol-
maya aday. Deklangére basilmasiyla fotografin ce-
kilip kaydedilmesi arasinda gegen stirenin 20 mili-
saniye gibi dikkat ¢ekecek kadar kisa olmasi Sony
NEX 7 modelini degistirilebilir objektifli fotograf
makineleri arasinda en hizli model yapiyor. Ayri-
ca istediginiz agidan gorintuye odaklanabilmenizi
saglayan otomatik takip fonksiyonu da bulunuyor.
Bu sayede hareketli bir cismi anlik olarak yakalayip
fotograflamak mimkun. Ayrica diger Sony triinle-
rinden farkh olarak XtraFine LCD ile daha parlak
ve kaliteli bir gértunti alabilirsiniz.

Bunlarin diginda Sony Nex 7 tstiin teknolojisi ile
dikkati ¢ekiyor. ISO 100 - ISO 16.000 151k hassa-
siyeti ile log 151kl ortamlarda bile kaliteli dijital
goruntiler elde edilmesini saghiyor. Yani sira, yeni
sezgisel TRINAVI kontrol ara yiizi sayesinde di-
rekt kontrol olanag: taniyor. Dijital fotografcilar
Sony NEX 7'nin tst kismindaki iki kontrol kadra-
n1 sayesinde her turlii yaratici cekim ozelligini ve
manuel degeri degistirip 6zellegtirebiliyorlar. Diin-

IS
YASAMINDA
YENi
TEKNOLOJILER

yanin XGA OLED

TruFinder vizére

sahip degistirile-

bilir objektif 6zel-

likli ilk fotograf

makinelerinden

biri olma o&zelli-

gi tastyan Sony

NEX 7de detayh
cekim bilgisi, bes ekran modu secenegi ile gosteri-
liyor. Ayrica kompakt boyutlardaki degistirilebilir
objektif destegi sayesinde Sony NEX 7, tek bir tuga
basarak AVCHD formatinda Full HD kalitesinde ve
stereo ses kalitesinde video kayit olanag: sagliyor.
Ya da dilerseniz 24p goriintt de kaydedebilirsiniz.
Bunlarin yaninda Sony NEX 7 fotograf makinesi-
nin destekledigi diger aksesuarlar arasinda cihaz
¢izilme ve darbelere karg1 koruyan Sony LCS-ELC7
yumugak tagima kilifi ile STP-XH70 omuz askisi da
yer aliyor. Uriiniin, Sony 18-55mm zum objektif
ile kit halinde 1350 dolar satig fiyat: ile ya da sa-
dece Sony NEX 7 govde olarak 1200 dolar fiyat ile
satin alinabilecegi tahmin ediliyor.

Opi :J'LJ(
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TOSHIBA

Akilli Telefon Teknolojisinde Bir Adim ileri

NOKIA WINDOWS PHONE 7

26-27 Ekim 2011 tarihlerinde Londra'da duzenlenen bu yilki Nokia Diinya
Konferans: etkinligi teknoloji meraklilarinin sabirsizlikla bekledigi yepyeni
bir trtiniin tanitimina ev sahipligi yapti. Akilli telefon piyasasinda pek ¢ok
yeniligin uygulandigi ilk Nokia Windows Phone 7, her ne kadar cikis tarihi
belirsiz olsa da yilbagindan énce meraklilarinin elinde olacagina kesin go-
ziyle bakiliyor. Bununla beraber kesin olarak yeni model dalgasinin 2012
icerisinde yasanacag ifade ediliyor. Fiyat acisindan ise Samsung Galaxy S
ve Apple iPhone gibi rakiplerinden daha ucuz olmasi bekleniyor. On plana
¢ikan 6zelliklerinin baginda 3.9 ing AMOLED ekranu geliyor. Microsoft'un
talepleri dogrultusunda bu yeni triinde ARM v7 “Cortex/Scorpion” —
Snapdragon QSD8X50, MSM7X30 veya MSM8X55 islemci, DirectX9 des-
tekli GPU, en az 256 MB RAM ve en az 8 GB saklama alani, ivmeélcer, di-
jital pusula, 151k sensérii, basing sensérii, GPS ve navigasyon ve LED flagh
5-megapiksel fotograf makinesi gibi 6zelliklerin bulunmas: bekleniyor.

Tasariminda N8 ve C7 gibi modellerden izler tagiyan Nokia Windows
Phone 7 farkh renk segenekleri ve t¢ tus zorunlulugunu devam ettiriyor.
Nokiadan Jo Harlow tarafindan yapilan agiklamaya gére, bu tiriin Win-
dows Phone 7 isletim sistemini kullanan ilk Nokia telefon olma 6zelligi-
ni tagiyor. Uzmanlarin gortigine gore akilh telefon piyasasinda bir tarli
istedigi noktaya ulagamayan Nokia, degisen tasarim anlayisini Windows
Phone 7 ile strdtrecek gibi gértintiyor.

Toshiba Europe, 2011 yilinin dérdinct ¢eyreginde tiim Avrupa'da satiga gika-
cak olan Toshiba AT200 isimli tirtntnt tanitti. Yalnizca 7,7mm kalinhginda
olmasina ragmen, pek ¢ok temel baglanti seceneklerini icermesiyle dikkati
ceken ultra ince tablette, gerekli tim araytz ve portlar yer aliyor: mikro-USB,
mikro-SD, Wi-Fi™ ve Bluetooth® bunlardan birkaci. Micro-HDMI® portu, HD
icerigin buytk ekran bir televizyona aktarilmasini sagliyor. Béylece iiriin, ¢én
ve arkadaki HD kameralar ile video konferanslar icin ideal hale geliyor. Ultra
ince olmasina ragmen, yitksek kapasiteli pili sayesinde sekiz saate kadar video
tiketim imkani saghyor. Toshiba AT200, parlak
25,7cm (10.1") HD ekraniyla gortintiileri net
ve ayrintilar1 eksiksiz olarak gosteriyor. Guglu
stereo hoparlérler, ince kasali AT200"in video
yeteneklerini biitiinltyor ve etkili bir sinematik
deneyim saghyor. Ayrica Adobe® Flash® Player
destegi, Android Market™ten 250.000"1 agkin
uygulama ve Toshiba Places'in sonsuz olanakla-
r1ile zengin bir internet deneyimi sagliyor.

Amazon E-Kitap Okuyuculari ile
Kiitiiphaneniz Sizinle, Her Yerde

KINDLE TOUCH &
KINDLE TOUCH 3G

E-kitap ya da cev-

rimic¢i yayin pazari-

nin devi konumun-
daki Amazon Eyliil
ayinda tanitimini yap-
tig1 7 inclik Kindle Fire
tablet modelinin ardindan
hiz kesmeden yeni e-kitap

okuyucularinin da tanitimi-
n1 gerceklestirdi. Yeni mo-
deller Kindle Touch ve Kindle
Touch 3G. Touch serisi e-kitap
okuyucular, rakipleri Nook ve Kobo gibi kizi-
l6tesi tabanli dokunmatik panel sistemini kullaniyor.
Fiziksel tus bulunmayan seride klavye de bulunmuyor.
Yeni trtinlerin piyasadaki Kindle modellerinden daha
ince ve daha hafif olmas: goze ¢carpiyor. Cihazlar giimus
renkli kasa ile sunulacak ve bataryasinin daha uzun bir
kullanim émrt sunacag: tahmin ediliyor. Her iki model-
de de WiFi standart. E-okuyucularin kullanmiai ara yi-
ziinde de bazi degisiklikler yapildi. Butonlar yerine ar-
tik tiklamalar kullanilacak. Cihazin ekraninda firmanin
simdiye kadar ki en iyi E-ink teknolojisinin kullanildig:
aciklandi. Serinin donamimsal ézellikleri hakkinda ¢ok
sey bilinmese de Kindle Touch modeli reklamsiz 139% -
reklamh 99% fiyat etiketiyle piyasaya ¢ikarken Touch 3G
modeli ise 3G entegre olarak 149% fiyat etiketine sahip
olacak. Touch modellerinin 21 Kasim'dan itibaren ABD
pazarinda satisa sunulacag belirtiliyor.
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KULTUR-SANAT AJANDA:

Sakip Sabanci Mizesi, Emirgan
17 Eylil - 31 Arahk 2011

Cemal Resit Rey Konser Salonu
29 Kasim 2011
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Istanbul TUYAP Fuar Merkezi 12-20 Kasim 2011

Sergi: Sophie Calle ‘Son Kez, ilk Kez’ Sergisi

Sabanc Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM), bienal ile eszamanli acilan
“Son Kez, i1k Kez” adh sergisinde, Newsweek tarafindan giintimiiztin en énem-
1i 10 cagdas sanatcis: arasinda gosterilen, diinyaca tnlii Fransiz sanatci Sophie
Calle’i agirhyor. Sophie Calle, SSM ile gerceklestirdigi ¢zel proje i¢in, mercegi-
ni bu defa tlkemize, milyonlarca Istanbullu arasindan sectigi bir grup insana
ceviriyor. Sanatci, gérme engelli kisilerin “gérdiikleri” son anin yan sira, daha
dnce siyaset, akademi ve sanat diinyasindan pek ¢ok kisinin dikkatini ¢eken,
“Istanbul'da yasayip denizi gsrmemis insanlar” konusunu, ézgtin bakis agistyla
inceliyor. SSM'nin ziyaretgilerini, sarsici, duygu dolu ve gergek bir yolculuga
cikardigy, 3 bolimden olusan “Son Kez, ilk Kez”, 17 Eyliil-31 Aralik 2011 ta-
rihleri arasinda gerceklestiriliyor. Sophie Calle bu ¢alismasiyla, sanatseverleri,
tizerinde hi¢ diiguntlmeyen, varlig hi¢ sorgulanmayan “gérme” yetisinin farklh
boyutlarin diiginmeye davet ediyor.

Konser: 250. Yaginda m. Selim ve Dénemi

III. Selim, Tturk Masikisi tarihinde kendi adiyla anilan bir dénemdeki varli-
g1 ve oncu kigiligiyle, kendisinden sonraki muasiki iklimine onlarca yillik bir
hayatiyet yolu agmigtir. Sehzadelik yillarinda baglayan musiki hayatina pa-
digahlik yillarinda da devam etmis; tahta gecisinden ¢nceki yillardan itibaren
etrafina topladigi muasiki adamlarini himaye ederek ve ufuk acic1 yonlendir-
melerde bulunarak III. Selim Dénemi adini verdigimiz ekolt kurmusgtur. Ga-
lata Mevlevihanesi Seyhi Galib Dede’ye intisap etmis olan III. Selim, Tanburi
[zak'm da talebesiydi. Himaye ettigi Dede Efendi, Abdulhalim Aga, Kiictik
Mehmet Aga, Sadullah Aga, Emin Aga, Numan Aga, Sakir Aga, Kémirciiza-
de Hafiz Efendi gibi isimler, III. Selim Dénemi'nin bestekarlar: idiler. Tirk
Masikisi Vakfinin bu konser projesi, Tiirk Masikisi tarihinde biiytik bir do-
nisimin mimari olan III. Selim’i sadece sahsiyla degil, adiyla anilan dénem
itibariyla mercek altina alacak bir etkinligi icermektedir. III. Selim’in eserlerine
ek olarak dénemin en 6nde gelen bestekarlarinin eserleri de seslendirilerek,
I11. Selim Dénemi bir biittin olarak ele alinacaktir. Iki béliimden olusacak kon-
serde; III. Selim’in eserlerinden érneklere ilaveten, III. Selim Dénemi'ni olug-
turan Dede Efendi, Abdulhalim Aga, Kuciik Mehmet Aga, Sadullah Aga, Emin
Aga, Numan Aga, Sakir Aga ve Kémiirciizade Hafiz Efendi gibi bestekarlarin
eserleri de 6rneklenecektir.

Fuar: 30. Istanbul Kitap Fuan

TUYAP bundan 30 yil 6nce 1982 yilinin kasim ayinda 28 yayinevinin katildig:
ilk kitap fuarindan bugiine milyonlarca okuru, yazari, yayinciyy, sairi, editor,
aragtirmaciyl, ¢evirmeni akademisyeni ve yayincilik sektériiniin tum renkleri-
ni agirlamanin mutlulugunu yasiyor. Istanbul Kitap Fuari, otuzuncu yilinda
“uluslararas1” yurt ici ihtisas fuari olmay: hak ederek kapilarini a¢gmaya hazir-
laniyor. 30. Uluslararas [stanbul Kitap Fuari, 12-15 Kasim tarihleri arasinda
agik kalacak “Uluslararas: Salon” biinyesinde 30'un tizerinde iilkeden yayinevi,
telif ajansi ve ulusal katilima ev sahipligi yapacak. Dért giin siiresince ulusla-
rarasi salon kapsaminda sektorel ve profesyonel 35 etkinlik gerceklestirilecek.
Kitap fuar, hafta i¢i 10.00-19.00 saatleri arasinda, hafta sonu ise gectigimiz
yillarda oldugu gibi 11.00-20.00 saatlerinde ziyaret edilebilir. Istanbul Kitap
Fuari, kapanis giint olan 20 Kasim 2011 Pazar aksami ise 19.00'da sona erecek.




Sempozyum: Biitiin Yonleriyle Erzurumlu Ibrahim Hakki

Erzurumlu Ibrahim Hakki, bircok bilim dalinda oldugu gibi sanat ve kultar
alanlarinda da ¢ok sayida aragtirmanin konusu olmustur. Bu sempozyumlar-
dan biri de Kasim ayinda Erzurum'da duzenleniyor.

Sempozyumun amaci, akademisyenler arasindaki iletisim ve igbirligini gii¢len-
dirmek, ayn1 zamanda Erzurum’da ¢aginin en ¢nemli isimlerinden biri olan
gerek dini ve gerekse fenni ilimlere vakif buyiik alim ve mutasavvif [brahim
Hakk: Hazretlerini bilimsel bir platforma tagimak, bilim diinyasina tanitmak,
onunla ilgili bilgileri, bilinmeyenleri katilimcilarla paylasmak, Erzurumlu Ibra-
him Hakk: Hazretleri tizerine calismalar yapan arastirmacilar1 bir araya getire-
rek, aralarindaki iletigim ve igbirligini giiclendirmek ve cesitli konular tizerinde
bir fikir ahgverisinde bulunmaktir.

Atatiirk Universitesi Edebiyat Fakiiltesi 16 - 17 - 18 Kasim 2011

Sergi: Istanbullagmak

Istanbullasmak sergisinin temelini, ¢esitli kiiltiir kurumlarinin yam sira, bircok
kisisel ve 6zel arsivde yer alan yuzlerce gérunti ve yazimn toplandigy, interaktif
bir veritabani olusturuyor. Sergi i¢in 6zel tasarlanan bir ara yizle izleyicinin kul-
lanimina sunulacak veritabani; 1999'dan 2011’ kadar tiretilen sanatci videolari,
fotograf serileri, belgesel filmler, haber klipleri, karikatiirler ve mimari projeleri,
80 kavram altinda grupluyor. Kente dair tipik séylem ve tariflere, yeni bakis a¢ila-
r18neren bu kavramlarin isaret ettigi sorunsallar, sergide yer alan 400’ medya ile
vurgulantyor. Istanbullasmak veritabanini farkli boyutlarda, tek basina veya grup
olarak izleme secenekleri saglayan tasarim ¢oztmleri, katihmalarin mekansal
deneyimini zenginlegtirmeyi amachyor. Evren Yanta¢in tasarimi ve Hiiseyin
Kuscunun yazihimiyla olusturulan veritabanini database.becomingistanbul.
org adresinde ziyaret edenler, sergiye gitmeden 6nce izlemek istedikleri rotay
belirleyebiliyor. Sergiye, iki yan etkinlik eglik ediyor. Bu kapsamda, kent merke-
zindeki degisimleri inceleyen atélye ve sergi projesi 'Yapim Asamasi: Beyoglu' ve
Istanbul'a odakli 90 etkinlikten olusan '90" programi, Istanbul hakkinda merak
edilen sorulara yanit ariyor.

SALT Beyoglu, Istiklal Caddesi No. 136, Beyoglu 13 Eyliil - 31 Aralik 2011

Gosteri: Cocuklar I¢in Jurassic Land

\stanhulda Biiyik Hesif

Jirass’

Her yerde dinozorlar, heyecan verici bir atmosfer, Dinozor Miizesi, 6D Sinema,
Laboratuar, Show Garden ve Hediye Magazas: Jurassic Landde sizi bekliyor. Es-
siz bir dinozorlar diinyasi sunan, Tirkiye'nin en bilytk egitim ve eglence merkezi
Jurassic Land, Forum Istanbulda macera severlerle bulusuyor. Egitim ile eglenceyi
birlegtiren edutainment konseptiyle yaratilan Jurassic Land, 10 bin metrekarelik
dev bir alanda yer aliyor. Jurassic Land, tum aile fertlerinin birlikte vakit gegirebi-
lecekleri yepyeni bir aktivite alani. Bir senaryo dahilinde gezilen Jurassic Land'de
macera helikopterde baglyor ve tim tur uzmanlar egliginde gerceklestiriliyor.
Ge¢misin gizemi ve dinozorlarin yasamlar tizerine kesiflerle dolu bu unutulmaz
yolculugu sakin kagirmayin.

Forum Istanbul Aligveris ve Yagam Merkezi: 25 Ekim - 30 Kasim 2011
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Yeniceri Ocag1 Tarihi ve Yasalar1 | Orhan Sakin

600 yillik Osmanl tarihinin yaklagik 450 yillik dénemine damgasini vuran ve devletle adeta
butinlesmis olan Yeniceri Ocaginin 1826 tarihinde Sultan II. Mahmud ve ekibi tarafindan
planhi bir operasyonla imha edilmesi, Osmanli sistemini koktinden degistiren gelismelerin
de baglangic1 olmugtur. Ocagin kaldirilmasinin ardindan yuritilen karalama ve iftira kam-
panyasiyla Osmanh'nin yagadigi her tirli problem ve bunalimin yegane sorumlusu olarak
Yenicerilerin gésterilmesi kesin bir hitktim halinde sunulmaktadir. XIX. yizyilda giicinin
doruguna ulagan Bati emperyalizminin Osmanh Devletini tasfiyeye doniistiirme operasyo-
nu ile Ocagin kaldirilmasi arasindaki bag 1srarla karartilmakta ve gézden uzak tutulmaya
cahigilmaktadir. Oysa XIX. yiizyilda baglayip tesirleri gintimiize kadar siiregelen gelisme-
ler bu hadiseyle dogrudan iliskili oldugu okundugunda daha iyi anlasilacaktir. ki ana ki-
simdan olusan kitabin birinci kismi, Yenicerilerin Osmanli toplum ve siyasi hayatindaki
yeri, tesirleri, Osmanli'min tasfiyesi ve Ocagin ilgasini ele almaktadir. {kinci kisimda
ise, 1606 yilinda Ocak tegkilat: igcinde yetisen isimsiz bir Yeniceri tarafindan Ocagin

gelenekleri, tarihi ile zaaf ve yanliglar1 anlatilmaktadir. Kitabi okurken, diinyanin en
biiytik imparatorluklarindan olan Osmanh Devletinin nasil bir komploya kurban git-

tigini anlamak mumkindir.

Osmanli’'da Zirvede Kalma Miicadelesi | Ziya Nur Aksun

Bu kitap, Osmanli'nin 1703-1789 yillar arasindaki 86 yillik inis-¢ikiglarinin hikayesidir. Tbretle
okunmasi gereken bir devirdir. Bir Cihan Imparatorlugu'nun yikihs sertiveninin baslamasina
kadar gecen bir asra yakin bu dénemi her bakimdan aragtirmak milli tarih suuru agisindan ¢ok
¢nemlidir. Dikkat edilmelidir ki, Osmanlinin ¢ekildigi yerlerde kurulan devletler, ad: devlet
bile olsa, devlet kudreti tagimayan, bagka bir buytik devletin hegemonyasi hizmetinde ve gi-
diimiinde olan kiictk, aciz ve zayif kuruluglardir.

Dunyadaki, bilhassa Avrupa dengesindeki kokli degisiklik de bu zamandan itibaren bagla-
mugtir. Yani Osmanli'nin biraktigi boslukta bir takim zavall siyasi olugumlar tiiremis, istik-
lal kazandigin zanneden bu olugumlar, kendi halklar1 ve diinya siyaseti igin birer huzur-

suzluk kaynagi olmaga devam etmektedir.
Tarih suuru kazanmak derken, bu siyasi boglugun gérilmesini ve vaktiyle buralar yone-

ten giictin kudret kaynaklarinin anlagilmasini kastediyoruz.

0d | iskender Pala

Od, Iskender Pala'dan bir Yunus Emre romani. Kaleme aldigi hemen biittin eserler yiiz binler ta-
rafindan ilgi géren Pala, yeni roman: Od ile takipgilerini yine selamhyor. Tarihimizin en énemli
tc-beg sahsiyeti kimdir diye sorsak siiphesiz Yunus istisnasiz cevabimizda yer alacaktir. Asir-
lardir, geride biraktig siirleri ve hayat anlayisi ile géniil dinyamiz: besleyen Yunus'u usta bir
kalemin elinden yeniden okumak, gézden kagirdigimiz ince noktalarn tekrar hatirlatabilir.
Yunus elbette romanin bagkahramani. Akademisyen ve edebiyat tarihcisi kimliginin de kat-
kisiyla eldeki kisith tarihi bilgilerden yola ¢ikarak bir kurgu olugturmus Pala. Muhtemel
tarihi kimlikler romanin diger tyeleri olarak olaylarin akisinda yerlerini almig. Ancak ana
tema Yunus Emre’nin hayati boyunca nasil bir hakikate ulagma stireci gecirdigi ve yagamin
zorluklaryla cevrili her safhada nasil hamliktan safhga yuradigi ele alinmig. Her ne ka-
dar en 6nde gelen sahsiyetlerimizden biri olsa da Yunus'un hala yeterince dogru ve tam
anlasildigi séylenemez. Okuyucuda biraktign etki bakimindan Yunus'u bir roman dili ve
tslubu ile ele almak saniriz daha genis ¢evrelerin onunla tanismasina vesile olacaktir.
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Dedelerimiz, 1939 Erzincan
depreminde sehrin yaralarini sarmak
icin ilk kosanlarin arasindaymis.

Biz de onlardan 6grendigimiz gibi
Adapazari’'ndan sonra Van depreminde de
elimizden geleni yapmaya c¢aligiyoruz.

Kardeslik ve Yardim Dolu
Bir Kurban Bayrami Diliyoruz.

Tum operatorlerden 2868'e bog bir
mesaj (SMS) gondererek Kizilay'a
5 TL1ik destekte bulunabilirsiniz.

Van Depremi Bagbakanlik Insani Yardim Hesaplari: T.C.ZiRAAT BANKASI IBAN Hesabi: TR600001000820555565555031
TVAKIFLAR BANKASI A.O. IBAN Hesab1: TR620001500158007299317599 | T. HALK BANKASI IBAN Hesabi: TR1900012009408000050

Degerlerine sahip ¢ikmayan, gun gelir degersiz kalir. u'hﬂl’l'ﬂk




