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ADALETVE
HUKUK KOLTORO

Adalet ve hukuk birbirini tamamlayan, destekleyip biitiinleyen iki temel kavram. Tabiri ye-
rindeyse adaletsiz hukuk, hukuksuz adalet olmaz. Istilah manas bir seyi yerli yerine koymak-
haksizlik yapmamak, teraziyi dengede tutmak, hakk: sahibine teslim etmek demek. Bizim
kultirimuzde, ‘Adalet milkin temeli” sayilir. Temel saglam olmaz ise tzerine inga edilecek
bina/sistem de pek muhkem olmayacaktir elbette.

Hukuk, toplumun ve toplum i¢inde ferdin davranig bicimlerini belirleyen kural ve kaideler sil-
silesi. Bir toplumun hukuk toplumu diye nitelenebilmesi i¢in behemehal hiirriyet ve adaletin
gerceklesmesi zorunlu bir sarttir. Bu manada adalet; hak ve o¢zgurliklerin megsru kurallar,
milletlerarast hukuk normlar: ve yerli ictihatlar icerisinde kullanilmasini gerceklestiren sis-
temin achdur.

Bir tilkenin adil, 6zgiirlukeii, medeni ve erdemli olup olmadigy, uygulamadaki hukuk kurallari-
nin gegerliligi, bu kurallarin yan tutmadan, kisi ve kurum kayirmadan, imtiyazl bir simif olus-
turmadan, adil sekilde uygulanmasiyla belli olur. Hukuki temeli, dayanag, istinadi olmayan
keyfi uygulamalar, despot bir mekanizmamn eseridir; insan onuruna yakigir, gelismis, adil bir
hukuk sisteminin degil.

Nasil ki, medeniyetler bir killtur tizerine kurulur, gelisir ve insana yakisir bir gérinim arz
eder. Bir nizam ve intizam ortaya koyar. Toplumda huzur ve giveni saglar. Adalet ve huku-
kun bir tlkede gercek anlamiyla ve yaygin olan uluslar arasi miiktesebatiyla yerlesebilmesi
i¢in 6nce bu kavramlarin bir kiiltiir olarak hazmedilmesi, 6neminin kavranilmasi ve géniilden
benimsenmesi gerekir.

Adalet ve hukuk dustincesi yeterince gelismemis bir toplumda, davranis: sekillendiren kural
ve kaideler, uygulayicilarinin zihniyetine, diisiince yapisina/siyasi-ideolojik angajmanina gére
sekil alir. Farkli yorumlar, farkl ictihatlarla, farkli ve sézde hakli icraatlar ortaya ¢ikar. Yani
adalet terazisinin dengesi birilerinin lehine, birilerin ise aleyhine bozulur.

Adalet ve hukuk bozulunca, o toplumun sosyal sézlesmesi zedelenir, giiven ve aidiyet duygu-
su sarsilir. O zaman da cemiyete sosyal baris yerine, siyasi kargasa hakim olur. Kaos ve bozgun
bas gosterir. Bundan otiiradir ki bu kavramlarin sahih ve saglhkli bir yapiya kavusmasi, fazilet
ve vicdan duygusu ile cercevelenerek iglerlik kazanmasi i¢in 6nce bu kiiltiirtin zihinlere yerleg-
mesi ve benimsenmesi gerekir.

Maalesef, bizde bu adalet ve hukuk kiiltarinin yeterince tesis edilememesi yuziindendir ki
retorikte/belagatte, insancil/hiimanist ve demokrasi taraftar1 séylemlerle karsilasmamiza
ragmen, ne yazik ki uygulamada tam tersi ortaya ¢tkmaktadir. Oysa, insana dair meselelerde,
szt dudaktan kalbe indirmek, teoriden adil bir pratige dontistirmek lazim.

“Alemin 6zi” ve “yaratilmislarin en giizeli”, daha étesi “Allah’in halifesi” gibi ali statiiye sahip
insanin hayat boyunca temel gayesi, ¢abasi hep iyiden, giizelden, erdemli davranistan yana
olmali. Insan insanin hayat alanini daraltmamali, aksine daha da genigsletmeli, onu feraha ve
refaha kavugturmah. Bunun i¢indir ki, eskiler devlet adaminin erdemli olmasin istedigi gibi
hukuk adaminin da 4dil olmasini istemektedir. Adaletin olmadig1 yerde haksizlik ve zuliim var
demektir. Ctink adalet terazisinin dengesi bozulmustur. Bunun i¢indir ki devlet adaminin da
hukuk adaminin da, adalet terazisini ayarlama makamindaki kisilerin de énce insanin degeri-
ni ve ulvi manisini kavramusg, sonra da faziletli olmay: kendine siar edinmis olmas: gerekir.

Unutulmamali ki adaletin; kendisine uymayanlar giiniin birinde mutlaka cezalandirmak gibi
‘bir i¢ adaleti’ de vardir. Ve tarih, adil olmadifi i¢in yikilip giden bir¢ok iilke ve imparatorluga

sahittir.

Omer Bolat
CEO | Albayrak Grubu
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Bu y1l besincisi duzenlenen Edremit Yagli Gures Organizasyonu, Mayis ayinda
BAYRAM ALBAYRAK, gerceklestirildi. Yonetim Kurulu tyelerimizden Bayram Albayrak'in destegi ile
(X ] )4
Edremit Belediyesi tarafindan hazirlanmig olan yeni giires alaninda gerceklesen
40 KE z G U RES AGASI organizasyona Turkiye'nin her yerinden 428 giiresci katildi. Bayram Albayrak,
9 kategoride giirescilerin yarigtigi geleneksel Edremit Yagl Giires Organizas-
yonlarina 4. kez Giireg Agasi olarak destek verdi.

= TV NET’DEN KISA FILM
e v e s GONULLULERINE DESTEK

Guniimiizde biitiin dinyada “tam bagimsiz ve 6zgiir sinema”nin ka-
lesi olarak kabul edilen kisa film sanati, uzun metrajli tecimsel sine-
manin aksine “yiiksek biitceler’le degil, “idealist yiirekler” sayesinde
yoluna devam ediyor. Iste bu yiizden TV NET ekranina yaz boyunca
gelecek kisa film programina “Yalnizca Yiregim, Kameram ve Ben...”
ad1 verildi.

TV NET’te kilavuz sinema programi “Sinevizyon"u hazirlayip sunan,
gosterime giren yeni filmlerle ilgili olarak sadik izleyicilerini zengin
ayrintilar egliginde bilgilendiren Gazeteci-Yazar Ali Murat Given,
simdi de sinema sanatinin bir diger énemli dalinda, “kisa film” din-
yasinda lider olacak yeni bir programin temellerini atiyor.

Her Cumartesi 22.10da TV NET te ekrana gelen “Yalmzca Yiregim,
Kameram ve Ben...”, tilkemizde faaliyet gosteren sinema-TV okulu
dgrencileri ve mezunlari ile birlikte kisa film ve sinemacilikla ilgilenen
gen¢-yagh her kesimden izleyicinin hem bilgilenmek hem de yapatla-

i1 milyonlarla paylagmasi i¢in vazgecilmez bir platform olacak.
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TUMOSAN,
OZELLESTIRILMESININ
2. YILINDA iLK 500
SANAYi KURULUSU
ARASINDA

Ozellestirme sonucu Grubumuza

bagh Alcelik Celik Yap1 Insaat San.

ve Tic. A.S. tarafindan satin alinan

. Tumosan, 2. yilinda, [stanbul Sa-

TUMOSAN nayi Odasi tarafindan agiklanan

Turkiye'nin En Biyik 500 Sanayi

Kurulusu arasma girmeyi basardi. Ozellegtirmenin ardin-

dan teknolojik yatirnmlar ve yeni traktér modelleri ile bu-

yik bir atihm baglatilan tesislerde su ana kadar yaklagik 350

kigiye ek istihdam imkani saglandi. Ayrica 100% yakin yan
sanayi firmasinin is kapasitesi de artirilmig oldu.

BiR NUSRET
OZCAN GECTI
BU DUNYADAN

Yeni Safak gazetesi editorlerin-
- den Nusret Ozcan, gecirdigi kalp
Yenl safak krizi sonucu vefat etti. Nusret
Ozcan gazeteciliginin yani sira

usta bir edebiyat kalemiydi.

Kurulugundan bu yana Yeni Safak’ta cesitli gérevlerde bu-
lunan Ozcan, 1958'de Istanbul Eyiip’te diinyaya geldi. Tiirk
Dili ve Edebiyat: Fakultesini bitirdikten sonra Izlenim, Ka-
yitlar, Dergibi ve Kafdag: gibi dergilerde edebi ¢caligmalarin:
yayinladi.

Bizim Mabhalle, Sokak Sesleri, Leyla ve Mecnun, Kemal
Aykut’la birlikte Mustafa Kutlu Kitabi, Begir Ayvazoglu
Kitab1 ve Kar Kelebekleri adli kitaplarin yazari olan Ozcan,
evli ve ti¢ cocuk babasiyd.

Kendisine Allah’tan rahmet, ailesine bag saghg: dileriz.
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MECELLE

ismini herkesin bildigi fakat icerigi hakkinda
cok az kisinin bilgi sahibi oldugu Tiirk-islam
dunyasmm ilk kanunu Mecelle hakkinda
konunun en onemli uzmanlarindan
Mehmet Akif Aydin'la goriistiik.

l'.‘

Mecelle, aslinda sadece bir hukuk met-
ni degil. Derinlemesine incelendiginde;
donemsel bir hukuk metni olmanin cok
daha otesinde, kisisel ve toplumsal iliskiler,
ticaret, ibadet, etik ve daha pek cok alanda
onemli bir basvuru kaynagi oldugunu gorme-
mek miimkiin degil. Mecelle, icerdigi pek cok hiikiim
ve ictihadla; evrensel hukukta oldugu gibi bireysel ya-
santimizda dahi uygulanabilirligi olan, adilane, bilge
ve incelikli bir hayat rehberi. Sadece hiikiimleri ile degil;
hazirlanisi, bir araya getirilisi ve sistematigiyle bile de-
rinlikli bir hayat felsefesi sunuyor insana. Hele de da-
yandigi, ilham aldigi ilahi kaynaklar goz oniine
alindiginda... Bugiinlerde orijinal Osman-
lica niishalarini, ancak emektar sahaf-
lanin tozlu raflarinda zorlukla bulabil-
digimiz, unutulmaya yiiz tutmus bu
matbu rehber yeniden kesfedilecegi
giinii sabirla bekliyor...




Arzu ederseniz Mecelle’nin ne olduguyla baslayalim
roportajimiza...

M. Akif Aydin - Mecelle, 1868-1876 yillar1 arasinda ha-
zirlanan Osmanh kanunudur. Biyiik cogunlugu itiba-
riyle bor¢lar hukuku, esya hukuku gibi alanlar1 duzen-
lemektedir. Yargilama hukukuyla ilgili kimi konulara da
yer vermektedir.

Mecelle’ye neden ihtiya¢ duyuldu? Yani ondan énce
de bir hukuk sistemi vardi. Neden Mecelle yazilmak
zorunda kalindi?

M. Akif Aydin - Soyle soyleyeyim, Mecelle'nin hem Turk
Hukuk Tarihi hem de Islam Hukuk Tarihi acisindan
onemli bir ¢zelligi var: Kendi sahasindaki ilk kanundur.
Mecelle; o zamana kadar hukuk ve fikih kitaplarinda
var olan hukuk normlarini, bugiinki anlamda kanun
sekline getirmis bir ¢caligmadir. Bu yéniiyle sadece Os-
manli hukuk tarihinde degil, Islam hukuk tarihinde de
bir ilktir. Islam hukuk tarihinde bugiin gelinen nokta
ilk defa Mecelle ile baglamigtir. Bugtn, Islam hukuku-
nun yirurlikte oldugu tlkerlerde uygulanan kurallar,
buytk ol¢ide kanunlar seklinde ilk defa uygulanmaya
baglanmigtir. Bu kapiy ilk 6nce agan Seriye-i Ahkam-1
Adliyye'dir: Osmanli Medeni Kanunu diyebilecegimiz

Mehmet Akif Aydin

Mecelle'dir. Iste bu yéntyle bile Islam hukuk tarinde
bir ilktir. Simdi asil sorunuza gelince: Batida 19. asrin
ortalarina gelindiginde, hukuk alaninda ¢ok 6nemli
modifikasyonlarin yapildigini gortyoruz. Bu, Fransiz
Medeni Kanunu ile baglamigtir. Sonra artarak devam
etmistir. Batrda Endiistri Devrimi hem ticari, iktisadi
hayatta hem de sosyal hayatta cok énemli degisiklikleri
beraberinde getirmigtir. Kanunlar sosyal hayatin ihti-
yaclarina cevap vermek durumundadir. Sosyal, ticari,
iktisadi hayatta koklu degisiklikler oldugunda, hukuk
buna uygun bir tavir almak mecburiyetindedir. Bat: hu-
kukunun da buna uygun bir tavir almasi gerekiyordu.
Bu tavir da esas itibariyle Kara Avrupasinda kanunlag-
tirmalar yoluyla yapilmigtir. Tabiatiyla, Tanzimat'ta bir
¢ok alanda bat1 modelini benimsemeye ¢aligtigimiz i¢in
ister istemez Batrdaki bu kanunlastirma calismalar1 da
Osmanl Devletine etki etmigtir. Osmanli Devletinde
de 1839'dan sonra ¢ok ciddi bir kanunlastirma hareketi
baglamistir. Bunlarda, Bati'dan alinan kanunlar énem-
li bir yekan tutar. Mecelle-i Ahkdm-1 Adliyye, Osmanli
hukukunun kanunlagtirma calisgmalarina orijinal bir ¢c6-
zum getirme tesebbustdiir.

Mecelle’nin Islam hukuk tarihinde bir ilk oldugun-
dan s6z ettiniz. Yani Mecelle yapilana kadar Os-
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manl veya diger islam devletlerinin yazili, kanun
seklinde resmi hukuk normlari yoktu, 6yle mi?

M. Akif Aydin - Hukuk kurallarinin belirgin ve biliniyor
olmasi, adil bir yénetim i¢in son derce ¢énemlidir. Aksi
bir durum keyfiliktir. Islam hukuk tarihinde, Mecelle
ornegine kadar bu kurallar Islam hukuk¢ularinin yaptig:
yorumlarla ortaya konmus ve fikih kitaplarindan yarar-
lamlmistir. Dolayisiyla, Mecelle'ye gelinceye kadar; Os-
manli kadist herhangi bir hukuki problemi ¢ézerken, bir
hukuk kuralin1 6grenmek isterse; zaten egitimini aldig
fikih kitaplarindan bunu ¢grenme, uygulama imkanina
sahipti. Ama, soyle bir zorluk da vardi: Bu kitaplardaki
hukuk kurallarini uygularken ¢ok iyi yetismis olmak
gerekmekteydi. Hukuk formasyonunu iyi edinmis ol-
mak gerekliydi. Osmanh Devleti, Tanzimat Dénemine
geldigi zaman ise, bir ¢cok kurum gibi medreseler de
(hukuk fakiilteleri) duzgiin islememektedir. Dolayisiy-
la, hukuk fakiiltelerinden ¢ok iyi yetismis hukuk¢ularin
¢iktigini séylemek mumkin degildir. Iste kanunlastir-
manin getirdigi kolaylik buradadir. Mecelle'nin farks;
yiizlerce kitapta, cesitli tisluplarla yazilmig olan kuralla-
r1, medreselerin ¢ok iyi calismadigy, iyi yetismis hukuk-
cularin olmadigi Tanzimat Dénemi'nde, Tiirkce olarak
ortaya konmus olmasidir.

Mecelle’'nin giiniimiizde bir benzeri var m1?

M. Akif Aydin - Mecelleden sonra Islam diinyasinda
bu yénde modifikasyonlar, kanunlastirmalar yapildi.
Mecelleden sonra Osmanl devletinde 1917 yilinda
yine benzer bir kanun hazirlanmigtir. “Hukuk-u Aile
Kararnamesi”. Islam tlkelerinde bu iki kanun birer
ilktir. Daha sonra Osmanli Devletinden ayrilan veya
Osmanl cografyast disinda kurulan Islam tilkelerin-
de, Islam hukuku alaninda bircok kanunlagtirmalar
yapilmigtir. Yanhg anlagilmayr ¢nlemek icin sunu ek-
lemek lazim; hem Islam hukukunun uygulandig: alan-
lar1 hem de vergiler, arazi hukuku, ceza hukuku gibi

Mecelle’nin farki; yiizlerce
kitapta, cesitli iisluplarla
yazilmis olan kurallar,
medreselerin cok iyi calistigi
donemlerde iyi yetismis
hukukcularin olmadigi
Tanzimat Donemi’nde,
hukukculara yardimci olmak
iizere; Tiirkce olarak ortaya
konmus olmasidir.

Islam hukunun c¢ok ayrintih diizenlenmedigi alanlari
Osmanli yonetimi keyf bir tarzda dizenlememis, bu
belgelerin bilinir ve belirgin olmasina ézen gostere-
rek, bunlari kanunnameler ile dizenlemigtir. Ayrica,
bu kanunnamelerin halk tarafindan bilinir olmasina
ehemmiyet vermisgtir.

Mecelle’'nin ayn1 kategorideki diger hukuk metin-
lerinden farki/farklar: nelerdir?

M. Akif Aydin - Mecelle Tiirkce olarak hukuk kuralla-
it iceren en ¢nemli metindir. Mecelle'ye kadar fikih
kitaplar1 daha ¢ok Arapca yazilmigtir. Arada Tirkce
metinler de yok degildir. Ayrica, hukuk kitaplar1 da
vardir. Fakat hukuk dilinin Turkcelegsmesi konusunda
Mecelle'nin son derece énemli rolit olmustur. Bir ka-
nun metni yazmak ¢ok kolay bir ig degildir. Hele mede-
ni kanun, ticaret kanunu ve ceza kanunu gibi hukukun
temel disiplinlerinde; bu alanlarin biitiiniinii kapsayan
bir metin yazmak son derece zor bir igtir. Hem kuralla-
11 ¢ok iyi 6zimsemeniz gerekir hem de bunu anlagilir
ve yanhg anlagilmaya mani olacak netlikte ve tislupta
ortaya koymak gerekir. Bu da ancak, zaman icerisinde
ulagilan bir merhaledir. Mesela, Bati'daki ¢énemli ka-
nunlar ancak sonraki merhalelerde olgun bir kivama
gelmigtir. Batida da kanunlagtirmanin ilk 6rnekleri, hi¢
de o kadar basaril degildir. Mecelle ilk olmasina rag-
men bagarili bir drnektir ama Mecelle'nin de bir takim
eksiklikleri vardir. Bunu da normal kargilamak gerekir.
Nihayetinde, ilk ¢rnegin Mecelle miikemmeliyetinde
ortaya ¢ikmasi énemlidir. Bu konuda, Ahmet Cevdet
Pasa'nin roli fevkalade buyiiktiir. 1926'da Isvic-

re Medeni Kanunu'nun kabuliyle




Mecelle'nin Turkiye Cumhuriyetinde yurirlik imkan:
kalmamustir ama ilmi bir metin olarak Islam hukuk ta-
rihinde hala cok 6nemli bir yere sahiptir. [slam hukuku
hakkinda kitap yazan aragtirmacilar, diitnyanin her ye-
rinde Mecelle'yi ¢ok saygin ve gtvenilir bir kaynak ola-
rak kullanmaya devam etmektedirler. Belki bu noktada
Ahmet Cevdet Pasa’ya deginmek gerekir.

Mecelle’nin bu kadar saygin bir hukuk metni ola-
rak ortaya ¢itkmasinda Ahmet Cevdet Paga’nin roli
nedir? Iyi bir yazar olmas1 Mecelle’ye ne katmigtir?

M. Akif Aydin - Simdi bakin, yazar olmak meselesi son
derece ¢nemlidir. Kot hukuk metni ile iyi hukuk met-
ni arasindaki fark, zannedildiginden ¢ok daha fazladur.
Bu yiizden “Nasilsa bu kurallar biliniyor. Bunu herkes
yazabilir.” diye diiginmek fevkalade yanhistir. Bunun
yanhghgimin érnegi, giincel anayasa tartigmalarinda da
ortaya c¢ikiyor. Ortaya kotii bir metin koyarsaniz, bunu
zaman zaman dogru yorumlamak ¢ok gii¢c olmaktadur.
Bu bakimdan hukuk dili, kanun dili son derece énem-
lidir ve bunu iyi yapan kimsenin roli zannedildiginden
daha onemlidir. Cevdet Paga, Tanzimat Déneminin
en énemli simalarindan birisidir. Cok iyi yetigsmistir.
Halk kiltarintg ¢ok iyi ¢grenmistir. Hem klasik bir

medrese mezunudur hem de cok erken do-
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nemde, Tanzimat ricali dedigimiz Mustafa Resit Paga ve
ekibiyle tanigmigtur.

Cevdet Paga, Bor¢a'da dogmugtur. Tanzimatn ilanin-
da, 17 yasinda Istanbul’a gelmistir. Cok caliskan ve ¢ok
zeki bir insandir. Istanbul'da ¢ok iyi bir tahsil yaptigimi
biliyoruz. Mustafa Regit Paga - Tanzimatin en ¢nemli
simas1 biliyorsunuz... - bir takim hukuki dizenlemeler
de yapmay: arzu ettigi i¢cin bu hukuk dizenlemelerinin
yerlesmig hukukla da iligkisini kurmak ve biraz da o
gun var olan hukuk¢ularin muhalefetini cekmemek i¢in
Seyhilislamlik’tan bir alim zat istemigtir. O zaman Sey-
hulislam Arif Hikmet Bey, Cevdet Paga’y1 géndermisgtir.
Boylece Cevdet Paga, Resit Paga ile tamigmig ve Fuat
Paga, Ali Paga gibi, o dénemin en énemli simalariyla be-
raber olmustur. Cevdet Paga, Resit Paga’ya gonderildi-
ginde -cok dikkate deger bir sey - 25 yagindadir. Cevdet
Paga, Bati diigtincesini de Bat1 bilgisini de edinmistir.
Fransizca 6grenmistir. Kendisinde hem klasik Islam bi-
limlerinin hem de Bat1 bilimlerinin ¢ok yararh bir sente-
zini yapmigtir. Regit Paga ile tanigtiktan sonra dilinde de
gelismeler olmugtur. Daha basit ve anlagilir bir Ttrkge
ile yazmaya baglamigtir. Cevdet Paga daha sonra, Tanzi-
mat Dénemi'nde hukuk alaninda yapilan bir ¢ok refor-
ma imza atmistir. Tanzimat Meclisi kurulunca, Cevdet
Pasa da bu meclise dahil olmustur. {lk defa

1858 Ceza Kanunnime-i Humayununu
hazirlayan heyete dahil olmustur. Son-
ra, ayni sene ¢ikan “Arazi
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1926°da isvicre Medeni Kanunu’nun kabuliiyle Mecelle’nin Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde yiiriirliik imkdni kalmamistir ama ilmi bir metin olarak
islam hukuk tarihinde hala cok 6nemli bir yere sahiptir. Islam hukuku
hakkinda kitap yazan arastirmacilar, diinyanin her yerinde Mecelle’yi cok
saygin ve giivenilir bir kaynak olarak kullanmaya devam etmektedirler.

Kanunnimesi'ni hazirlayan heyetin bagkanidir. Arazi
Kanunnamesi de ¢cok énemli bir kanundur ve fevka-
lade giizel kaleme alinmigtir. 1858'den 68% kadar Os-
manh Devletinde hazirlanan bir cok kanunname ve
nizamnameyi Ahmet Cevdet Paga kaleme almigtir. Ta-
biri caizse; bu alanda ¢ok iyi yetigsmistir.

Mecelle hazirlandiginda énemli bir rakibi vardi: Fran-
siz Medeni Kanunu. Fransiz hariciyesi ve Fransiz hu-
kukeular, kendi medeni kanunlarimin diger tlkeler
tarafindan kabul edilmesi icin ¢ok ugragmiglardir. Me-
sela; Belcika ve Misir bunu kabul etmistir. Daha bagka
iilkeler de Kod Napolyon'u benimsemiglerdir. Osmanli
Devleti'nde, Mecelle'den 6nce ilk olarak kabul edilen Ti-
caret Kanunnamesi vardir. O da Fransa'dan alinmigtir.
Dolaysiyla, Fransa hem hukuki itibar bakimindan hem
de Osmanli Devleti'yle ticarette batil tacirlere uygun
hukuki zemin hazirlamak digtncesiyle, Fransiz Mede-
ni Kanunu'nun kabult i¢in ¢ok ugragmigtir. O dénemde
bu konu ¢ok tartigilmigtir. Ali Paga da Fransiz Medeni
Kanununu istiyordu. Ahmet Cevdet Paga ve Hisni
Paga milli bir kanun hazirlanmas: yéniinde baski yap-
muglar, etkili olmuslar ve Mecelle’ye baglanmistir. Iste
o donemde, Ahmet Cevdet Paga bu muhalefetin devam
edecegini bildigi i¢cin kanunu bir biitiin olarak ¢ikarma-
migtir. Aslinda, kanunun bir bitiin olarak ¢ikmasi la-
zimdir. Ne yapmustir? Kitap kitap ¢tkarmigtir. Bunu ya-
parken iki amaa vardi: Bir oldu bittiyi kabul ettirmek;
ikincisi de, kendisine ve calismasina givendigi icin Me-
celle yayinlandik¢a muhalefetin azalacagini digiinme-
sidir. Fakat muhalefet devam etmistir. 1namyorum ki;
Tanzimat'ta Cevdet Paga gibi 3-4 fikir adamimiz daha
olsaydi, Tanzimat'in kiiltir alanindaki etkileri ¢ok farkl
olurdu. Cevdet Paga ¢ok yonli bir insandir. Kendisini
cok iyi yetistirmistir. Mesela, o zaman ilimler akademisi
olarak Enciimen-i Danis kurulmustur. Bu akademi bir
Osmanl Tarihi yazmay: kararlagtirmigtir ve zamanin
yetismis insanlarina paylagtirmigtir. Dénemini yazan
sadece Cevdet Paga'dir. “Tarih-i Cevdet” bugiin anali-
tik Osmanh tarihinin en ¢nemli, en énde gelen ve ilk
orneklerinden birisidir. Cevdet Paga sadece hukukcu
degildir. Cevdet Pagamin ilk gorevlendirilmesi Dar-iil
Muallimin'dir. Yani ¢gretmendir ayni zamanda. Ede-
biyat kitab: yazilacak; Cevdet Paga oturmus “Belagat-1
Osmani’yi yazmig. Hi¢ Tirkce bir mantik kitabi yok;
Cevdet Paga oturmus; "Miyar-1 Sedat™ yazmis... Modern

mantigin ilk kitaplarindan birisidir. Mesela, matematik
kitab1 lazim olmus; Cevdet Paga matematik kitabi yaz-
mistir. Béyle ¢ok yonli bir insandir. Cesitli nazirhiklar
yapmustir... Yani Cevdet Paga gercekten Tanzimat'in en
6nemli simalarindan birisidir. Mecelle, onun sayesinde
viicut bulmustur. Kitab-il Bedia skandalindan sonra,
Cevdet Paga Mecelle Cemiyetinin bagindan hi¢ uzak-
lagtinlmamigtir. Sonuna kadar Mecelle'yi getirmistir ve
tamamlamigtir.

Mecelle ile Fransiz Medeni Kanunu arasinda bir re-
kabetten s6z etmistik. Bu rekabet hukuki bir reka-
bet mi yoksa siyasi bir rekabet mi?

M. Akif Aydin - Tanzimat dénemindeki kanunlagtir-
malara genel olarak bakarsak, bu kanunlagtirmalarin
6nemli sebeplerinden birisinin de batinin baskisi oldu-
gunu goruriiz. Endustri Devrimi'yle Batida tiretim art-
mustir. Bu tretim artigini pazarlamak gerekiyordu. Bir
de bu tretim artisina hammadde bulmak gerekiyordu.
Batida sémiirgeciligin yayilmasi, hem bu hammadde
ihtiyacindan dogmusgtur hem de pazar arama ihtiyacin-
dan dogmugtur. Osmanli Devleti ¢ok buiytk bir pazard.
Osmanli Devleti ile 1ngﬂtere, Baltalimani Sézlesmesi ile
giimriik duvarlarini kargilikhi olarak indirmeyi kabul et-
mislerdir. Bu kagit tzerinde esitligi saglayan bir anlag-
madir ama sizin Ingiltere’ye satacak tiriiniintiz yoksa o
kagt izerindeki egitlik hi¢cbir seye yaramaz. Baltaliman:
sozlegmesini 6rnek gostererek diger batili devletler de
bu sézlesmeyi genigletmiglerdir. Ozellikle; Kirim harbi
sirasinda Bat ile ticari iligkiler ¢ok gelismisgtir. Bu kadar
yogun ticari iglemin yapildigi bir ortamda anlagmazlik-
larin olmasi kag¢inilmazdir. Kabul edilen ilk kanun Tica-
ret Kanunu'dur. {lk karma mahkeme ticaret mahkeme-
sidir. Bunlar tesadifi degildir. Dolayisiyla, Fransa'min
kendi kanunlarim kabul ettirme konusundaki baskisi-
nin iki sebebi vardir. Bir; Osmanli Devleti'yle Fransanin
ve genel olarak Batimin ticareti arttif i¢in bor¢lar hu-
kuku gibi bir alanda da Batih tacirlerin ¢ok iyi bildigi
ama Osmanl tacirlerinin ¢ok iyi bilmedigi bir hukuki
zemini ortaya koymak. Bu, dizeni iyi bilenler i¢in ¢cok
énemli bir avantaj saglyor. Tkincisi de; Napolyon biiyiik
bir itibar gérdigt igin hukuki ve ilmi itibar pesinde de
kosmak istemiglerdir. Bu sebeple, ¢cok biyiik baskilar
yapimigti Osmanli'ya. Hatta Fransiz Medeni Kanunu
tercime bile edilmigtir. O agamaya gelmistir. O ortam-
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Ahmet Cevdet Pasa (1822 —1895)

[lkogrenimini Lofcada yapti. 1839da Istanbula gelerek
Fatih’teki Papasoglu Medresesine girdi. Burada medrese 6gre-
nimini stiirdiiriirken bir yandan da tarih, cografya, astronomi,
matematik gibi alanlarda ¢zel ders ald: ve Fransizca ¢grendi.
Medreseyi 1844’te bitirdikten sonra Premedi (Arnavutluk)
kazast kadiligia atandi. 1845'te Istanbul rutsu alarak mii-
derris oldu. 1846'da Sadrazam Mustafa Resid Paga'min yanin-
da gorevlendirildi. Bu tarihten paganin 6ldugu 1858 degin
hukuksal konularda danismanhk yapti. 1849'da, olaganustii
gorevle Biikres'te bulunan Fuad Pasanin yanina génderildi.
1850de Meclis-i Maarif tyeligiyle birlikte Dartilmuallimin
Mudirlugine atandi. 1851°de yeni kurulan Enciimen-i Danig
iyeligine getirildi. Bu kurul tarafindan Osmanli Devletinin
1774ten sonraki tarihini yazmakla gorevlendirildi. 1855'te
vakanutvislige atandi. 1856'da Galata kadis1 oldu. Bulgarca,
Fransizca, Farsca bilen, bunun yamisira matematik, felsefe,
kozmografya ve tabii ilimler tizerinde de ¢aligmig dénemin
inlt hukukeu ve devlet adamidir. Mecelle'yi hazirlamak tze-
re kurulan Divan-1 Ahkam-1 Adliye Reisligi nazirhga cevrilince
ilk adalet bakani olmustur. Beg kez Adalet Bakanhgy, ti¢ kez
Egitim, iki kez Evkaf, bir kez Dahiliye, Ticaret ve Ziraat bakan-
liklarinda bulunmustur.

Eserleri:

Tarih-i Cevdet: 12 cilttir. Osmanh Devletinin 1774-1825 seneleri
arasindaki tarihini anlatir. Kisas-1 Enbiya ve Tevarih-i Hulefa: 12 ki-
simdir. Cevdet Paganin en taninmis eseridir. Hazret-i Adem'den itibaren
bircok peygamberin, Islam halifelerinin, Ikinci Murad’a kadar Osmanl
padisahlarinin tarihinden bahseder.

Tezakir-i Cevdet: Devrinin siyasi, i¢timai, ahlaki cephesini anlatmigtir.
Ma'ruzat: Sultan Tkinci Abdilhamid’e 1839-1876 yillar1 arasindaki tarihi
ve siyasi hadiseleri takdim etmek i¢in hazirlanmistir. Mecelle: Ahmed
Cevdet Paga bagkanhiginda bir hey’et tarafindan hazirlanmistir. Divange-i
Cevdet: Gengliginde yazdig: siirleri, Sultan Ikinci Abdtlhamid'in emriyle
bu kitapta toplamugtir. Kavaid-i Osmaniye: Fuad Pasayla birlikte yazdig
dil bilgisi kitabidir. Ayrica Belagat-1 Osmaniye - Kavaid-i Tiirkiye, Takvim-
til Edvar-Miyar-1 Sedad, Adab-1 Sedat fi-Illm-il-Adab, Hiilasatiil Beyan fi-
Te’lifi'1-Kur'an, Asar-1 Ahd-i Hamidji, Hilye-i Seadet, Ma'lumat-1 Nafia adl
eserleri ¢esitli mevzulardan bahsetmektedir.
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Hicbir hukuk sistemi her donemde gecerli
hukuk kurali koyamaz. Hukuk kriterleri
temel bir yapi olustururlar. Bunlar iizerine,
gelen biitiin hukukcular sartlara uygun bir
tavir alirlar. Bunu almazlarsa hukuk diizeni
eskir ve zaten kullanilmaz olur. Bu biitiin

hukuk sistemleri icin gecerlidir.

da Cevdet Paga ve onu destekleyen hukukcular, devlet
adamlar1 boyle bir medeni kanunun alinmasi yerine;
senelerdir uygulanmakta olan medeni kanun kurallar-
nin, kanun olarak hazirlanmasin teklif etmigler, bunun
i¢in 1srarh olmuglar ve Mecelle'nin ortaya ¢ikmasi boy-
lece gerceklesmistir.

Mecelle'nin evrenselliginden so6z edebilir miyiz?
Mesela bazi maddeleri var bugin bile gecerliligi-
ni koruyorlar. Ornegin sucu kanitlanincaya kadar
herkes masumdur gibi...

M. Akif Aydin - Hukuk kurallarinin bir kismu hi¢ degis-
mez. Bir kismi ise sonradan zamanin ve kosullarin de-
gismesi ile eskir. Hukuk bu eskimez kurallari muhafaza
eder, eskiyen kurallar1 degistirir. Islam hukukuna da-
yanan Mecelle'nin baz kurallarinin, Islam hukukunun
bazi kurallar: gibi degisebilmesi sz konusudur. Ama
oyle kurallar vardir ki, her zaman gecerlidir. Hukukeula-
rimiz medeni kanunun kabuliinden ¢ok uzun stire son-
ra bile bu kurallan uygulamiglardir. Mesela; bunlardan
birisi, “Beraet - zimmet asildir.” Yani, aksi sabit oluncaya

kadar kisinin sucsuz ve bor¢suz olmasi esasidir. Bunun
gibi bir ¢ok kurali bulunmaktadir. Ancak i¢lerinde es-
kiyenlerin, gecerliligini yitirenlerin olmasi normaldir.
Hicbir hukuk sistemi her dénemde gegerli hukuk kural
koymaz. Hukuk kriterleri temel bir yap: olustururlar.
Bunlar tizerine gelen biitin hukukeular sartlara uygun
bir tavir alirlar; almazlarsa, hukuk diizeni eskir ve zaten
kullanilmaz olur. Bu, biitiin hukuk sistemleri icin geger-
lidir. Mesela, 1926'da kabul edilen medeni kanun de-
gisti, biliyorsunuz. Ciinki eskimisti. Bu seklide devam
etmesi mimkin degildi.

Mecelle'nin yiiriirlitkten kaldirilmasi konusuna ge-
lirsek; cok dogru bir karar miydi? Yani hukuken mi
gerekliydi yoksa siyaseten mi gerekliydi?

M. Akif Aydin - Mecelle'nin az bilinen bir yéniidur bu.
Mecelle'nin yurtrlikten kaldirlmasinda i¢ dinamikler-
den ¢ok dig dinamikler etkili olmusgtur. Lozan gériigme-
lerinin zabitlarini okudugumuzda; orada bunun ¢nemli
bir problem olarak ortaya ¢iktigini gériirtiz. Lozan'da iki
problem ¢ok buytik tartigma konusu olmugtur. Birinci-
si; Turkiye'de yasayan yabancilarin Osmanh déneminde
var olan ayricaliklari. Turk delegeleri, adli kapitiilasyon-
larin kaldinlmasimi savunurken; yabanca delegeler, bu
imtiyazlarin devami yoniinde caligmislardir. Iste orada,
Mecelle gindeme gelmistir. Ttrk delegelerinin baginda
bulunan Ismet Pasamin Mecelle'yi savunan gtzel ko-
nugmalar1 vardir. “Mecelle bizim hukuki ihtiyacmiza
cevap veren son derece bagarili bir kanundur. Illa, Ba-
til kanunlar geklinde olmas: gerekmez.” diye giizel bir
savunmasi vardir. Ismet Paga'nin sonradan sergiledigi
siyasi kimlik bakimindan enteresandir. Bir bagka konu
da; Turkiye Cumbhuriyeti Devletinde yagayan Rum,
Ermeni, Yahudi gibi azinliklardir. Osmanl devletinde,
ozellikle aile hukuku alaninda bu azinliklara otonomi
verilmigti. Iste bu imtiyazin devam etmesi istenmisti
Lozan'da. Ciinka “Sizin kanunlariniz Islam hukukuna
dayaniyor. Bu sebeple buradaki azinliklara uygulanma-

mali.” dediler. Fakat bu konudaki tartigmalar kilitlen-
diginde, sonunda Tirk delegasyonu savunmalarindan
vazgecmistir ve Lozan'da Batili bir kanunun alinacag:
beyan edilmigtir. Bu taahhiit cercevesinde, yeni Turk
devleti bu kanundan vazge¢mis ve bunun yerine bir
Batili medeni kanununun alinmasim kabul etmistir.
Medeni kanununun 15. yildéniimiinde bir kitap yayimn-
land1. Dénemin Adliye Bakani Mahmut Bey orada diyor
ki: “Bu medeni kanunun kabuliinde, Lozan'da tistlendi-
gimiz taahhidi de yerine getirmis oluyoruz.” Netice
itibariyle, Mecelle daha ¢ok dig dinamiklerin etkisiyle
yururlikten kaldirlan bir medeni kanunundur ama bu
yon pek fazla on plana ¢ikarilmaz. I¢ dinamiklerin terci-
hiymis gibi sunulmas: bagimsiz devlet anlayigina daha
uygun digtigi i¢in...



Gindemde Avrupa Anayasasi tartigmalar1 var. Mecelle

Tiirkiye’de yuriirlitkten kaldirildiktan sonra Osmanli bakiyesi

olan bazi devletlerde uzun siire uygulandi. Bunlar1 karsilag-
tirdigimiz zaman Mecelle, Avrupa Anayasasi gibi -belki bagka
bir yap1 icerisinde ama - bir ortak medeniyet kiltiirii olustur-
mada islev ustlenebilir mi?

M. Akif Aydin - Hukuk kurallarini basit kurallar gibi dusiinmemek
gerekir. Hukuk; sosyal yapiy1 olusturmada, sekillendirmede son de-

rece 6nemli bir rol oynar. Bu bakimdan islam hukuku cercevesinde
hukuk sistemlerini olusturmak isteyen devletler, arzu gosterirlerse,
tarihi mirastan elbette yararlanacaklar fakat giiniin ihtiyaclar 1s151n-
da yeni yorumlar yapmak mecburiyetinde de kalacaklardir. Dolayi-
s1yla, Islam tilkelerinde “bu yénde bir tercih séz konusu oldugunda”
tarihi miras mutlaka degerlendirilecektir. Mecelle de béyle bir cerce-
vede bulunan tlkeler tarafindan elbette degerlendirilir. Doktrinde
Mecelle'nin hala ¢cok agirlikhi bir yeri oldugunu séyledim... @

Yasayan Mecelle

Osmanl cografyas: igerisinde uzun yillar
boyunca yirarligini korumay: bagaran Me-
celle, tilkemizde Isvicre medeni kanununun
terctime edilip, 4 Ekim 1926'da yiirtrlige gir-
mesiyle kaldirildi. Bununla birlikte 1918'den
sonra Osmanl [mparatorlugu'ndan ayrilan
bircok tlkenin modern, laik mahkemelerin-
de medeni kanun olarak, yakin bir zamana
kadar uygulanmaya devam etti: Lubnan'da
1932, Suriye'de 1949, Irak'da 1953 ve [srailde
1968'% kadar... Ayrica Kibris ve Urdiin'de de
uzun yillar yirirlagini korudu. 1851 mad-
deden olusan Mecelle'nin genel kurallarin-
dan, giintimtzde de islevselligini yitirmeyen
en 6nemli birkac maddesi:

Adet Muhkemdir

Tki kiiciik kelimeden olusan bu Mecelle ku-
rali, halen hukukun genel prensiplerinden
biri olarak biiyiik bir ihtiyaci karsilamaya de-
vam etmektedir. S6z konusu hitkme gére; bir
anlasmanin taraflar arasinda daha énceden
belirtilmemis olan bir hususundan dolay:
anlagmazlik ¢ikarsa, bunun ¢éztimt i¢in an-
lasmanin yapilmis oldugu yerdeki adet ve uy-
gulamalar esas alinir. Mantiken, anlagmanin
yapildig1 yerdeki adetlerin taraflarca zaten
biliniyor oldugu kabul edilir.

Su-i Misal Misal Olmaz

Hala gecerliligini koruyan Mecelle hiitkiim-
lerinden biri daha... Anlami ise; bir hareketi
mazur kilmak i¢cin o hareket gibi kéti olan
veya sug teskil eden bagka olaylarin 6rnek
gosterilememesi. Mecelle'ye gére; bir hirsi-

za “Nigin ¢aldin?” diye soruldugunda, hirsiz
“Falan adam caldi, ben de caldim.” seklinde
misal géstererek, sugunu mazur gosteremez.

Beraet-i Zimmet Asildir

Belki de modern hukuk kurallan icerisinde,
siradan insanlar arasinda bile bilinirligi en
yiiksek olan kural. Yani; sucu kanitlanincaya
kadar herkes masumdur.

Sek ile Yakin Zail Olmaz

Kesin olarak bilinen bir sey siiphe ile yok sa-
yilamaz. Herhangi bir seyin veya bir igin or-
taya ¢iktig1 yakinen bilindikten sonra; aksine
delil olmadik¢a o seyin var ve gercek oldugu
kabul edilir. Sonradan ortaya ¢ikan siiphe-
nin bu duruma herhangi bir etkisi olamaz.
Dayanagini Kur'an'daki “Zan gercek namina
bir sey ifade etmez.” (Yunus: 36) ifadesinden
alan bu hiikiim; toplumsal iligkiler, ibadet ve
ceza hukuku bagta olmak tizere tim alan-
larda gecerlidir. Mecelle’ye gére; bir kimse
alacakli oldugu kisiye “Bana borcun yoktur.”
dese, sonra bundan stiphe edip, bor¢lu oldu-
gunu séylese dahi bor¢ dusmius sayilir.

Ehven-i Serreyn fhtiyar Olunur

Bir kimse iki yanhgtan birini islemeye mec-
bur kalirsa; hafif olanini isleyip, digerini terk
etmelidir. Osmanli devlet gelenegi icerisinde
cok tartisilan “kardes katli” meselesi, bu ve
benzeri kurallarla agiklanmigtir.

Zarar-1 Ammu Def i¢in Zarar-1 Has Thtiyar
Olunur

Genel bir zarar ortadan kaldirmak i¢in ¢zel
zarar tercih edilir. Ornegin; bilgisi yeterli

olmayan bir doktorun gérevini yapmasina
engel olunabilir veya hakimler, konunun uz-
manlarnin goériglerini alarak, fiyatlarin belli
bir dizeyde tutulmas: i¢cin énlem alabilir.

Def-i Mefasid Celb-i Menafiden Evladir

Yani fayda getirecek bir isi yapmak, ayn1 za-
manda karmaga veya zararli bir igi de yapma-
y1 beraberinde gerektiriyorsa, séz konusu za-
rarl igi yapmamak i¢in faydanin terkedilmesi
daha iyidir. Ancak isin yararn zarariyla kiyas-
lanamayacak kadar biiyiikse zarar dikkate
alinmaz. Ornegin bir kiginin evinin yakinina
bir demirci ditkkanm acilsa ve diikkan sebe-
biyle eve biiyiik bir zarar gelebilecek olsa bu
diikkan kapattirilabilir. Nitekim yalan soyle-
mek biiytik bir zarar/yanhs sayildig: halde,
iki kisiyi barigtirmak daha buytk bir fayda
sayildigi icin bu konuda yalan séylemeye izin
verilmigtir.

Bir Is Diyk Oldukta Miittesi Olur

Bir iste daralma goérilince izin ve kolaylas-
tirma yoniine gidilir. Ornegin bir kimse veya
topluluk istisnai bir darlik yagamaktaysa, bu
darliktan kurtuluncaya kadar onlara kolaylik
taninir. Ayni sekilde; borcunu édeyemeyen
kigiye borcunu 6demesi igin zaman taninir.
Darlik ortadan kalktig1 zaman hiikiim ashna
doner.

Mesakkat Teysiri Celbeder

Bir igte zorluk gikarsa kolaylastirma ciheti-
ne gidilir. Bu kural Islam fikhinin en temel
kaidelerinden biridir. Fikihclarin ahkam-1
ser'iyyede gosterdikleri kolaylik ve izinlerin
bir cogu da bu kaideden ¢ikarilmigtir.
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GUZELLIGIN BERRAK AKSI:
°
ANIKYA iZNiK CiNi
»
Anikya izpik Cini, 17. yy’in sonlarinda bilgi ve belge birakmadan tamamen
yok olan Iznik Cini sanatini, geleneksel yontemler ile aslina uygun olarak,

Iznik’teki atélyesinde yeniden iiretmek ve bu sanati cagdas tasanmlariyla
tilkemize ve diinyaya tanitmak amaciyla kurulmus.

Bugiine kadar duvar siislemelerinde veya evani (kap
kacak) olarak kullanilan Iznik Cinileri, 2000 yilinda Am
Tasarim olarak faaliyete baglayan ve bugiin Anikya mar-
kasi ile ¢aligmalarini strdiiren Anikya Iznik Cini'nin,
Beylerbeyindeki mekaninda yeniden yorumlanarak,
modern tasarimlarla, yeni kullamim alanlarinda hayat
buluyor. Anikya, kurumsal hediyelikler ve mimari ¢alig-
malarinin yani sira, tuval tizerine yapilan tablolar gibi
¢inili tablolar tasarlamaya ve uygulamaya baglayarak
Iznik Cini’sinin i¢ dekorasyonda da yerini bulmasini
saglamis.

Dogru markalagmak...

Anikya trtnleri, dunyanin bir ¢ok iilkesinde gerek he-
diyelik sektortiinde, gerekse mimari sektérde gittikce
buytyen is hacmi ile yer almaya baghyor. Ulkemizde
bulunan Dunya Nato Zirvesine katilan liderlere ve eg-
lerine yapilan 6zel tasarimlar, [znik Cinisinin tiim dtn-
yaca taninmasina imkan sagladi. Laura Bush, Ludmilla
Putin, Anikya'nin tasarimlarini tagiyan diinya capindaki
6nemli kisilerden iki 6rnek sadece. Bakii — Tiflis — Cey-
han boru hatt1 aciligi ve Akdamar Kilisesi acihsinda da
Ust diizey misafirlere Anikya tasarimlarindan hediye
edildi. Anikyanin ¢aligmalarinin ¢nemli bir kismini da
kurumsal hediyelikler aliyor.

Anikya'nin gtzellikle ugrasip yeniden giizellikler iireten
¢izgisinin temelinde iki hanimefendinin parmag: var.

2000 yilinda Nejla Hanim, An1 Tasarim olarak hayalin-
dekileri gercege dontustiirmek tizere adimlar atarken;
Seving Haninmefendi de o siralar Birlesmis Milletler
Gelisim Programimin Goniilla Iznik Sekreterligini ya-
piyor. Cini ile ilgili Silleymanpasa Medresesi, Cinicilik
Garsist ve ardindan atdlye kurulmas: Seving Hanim'in
degerli cabalari ile olmus.

Seving Hanim, basarilarinin ardindaki sirrin dogru
markalagmak oldugunu vurguluyor. Proje bazinda ¢alig-
tiklarini, musgterilere ¢zel tasarimlar yaptiklarini ve igle-
ri arasinda kalite fark: gézetmediklerini, tiim projelerde
kaliteden asla ¢diin vermediklerini soyliyor.

Hilmi Senalp ile vapur iskeleleri, Giilhane'de Islam Bi-
lim ve Teknoloji Miizesi, Begiktag — Bakirkoy Vapur
Iskeleleri Anikyanin son donemdeki calisma bagliklar:
arasinda...

Anikya'nin satis ve PR faaliyetlerini Seving Hanmim yuri-
turken tasarim ¢aligmalarini ise Nejla Hanim yuritiyor.
Firma, bir reklam ajansi gibi musterilerine y¢nlendir-
mede bulunuyor. Seving Hanum'in hazirladigi brief’in
ardindan 3 boyutlu ¢alismalar baghyor. Amac¢ ‘kultiirel
Uriin pazarlamak’ oldugu i¢in pazar degeri ve geleneksel
6geler ayni anda hesaba katilmal.

Fonksiyonellik ve estetik bir arada

Nejla Hanim, hemen hemen buittin geleneksel sanatlari-
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“Desenler o kadar ince
matematiksel dengelere

sahip ki; onlar oldugu gibi
kullanmak mecburiyetindeyiz.
Ancak renk kombinasyonlari
uygulayabiliyoruz.”

Seving Nika ve Nejla Siren

mizda oldugu gibi fonksiyonellik ve estetigin kendi tirtinlerin-
de de bir arada oldugunu vurguluyor. Unutulmaya ytiz tutmus
bir sanati, dokunulan objeler olarak icra etmekte ve bdylece
hayatin i¢ine katmakta olduklarini séyliyor. Bu yolla sanatci-
lanimiza istihdam sagladiklarini belirtiyor. Nejla Hanim; “Tu-
ketilmeyen bir sey yasamaz, sanat tuketildigi vakit strdiriile-
bilir oluyor.” diyor ve ekliyor; “Bakii - Tiflis - Ceyhan Boru Hatt1
Turkiye'den gecerken, buradaki sanatsal dokudan bir parca
almak istediler. Biz de onlara bunu sagladik, dinyanin bir ucu-
na bir mesaj vermisg olduk; béylece boru hatt1 Turkiye'den tam
anlamiyla ge¢mis oldu”. Nejla Hanim, proje bazinda tasarim ¢a-
lismalarin titizlikle yurittiklerini, konu ile konsept arasinda
ince bir bag kurduklarini soyltyor ve ekliyor “ITO igin bir ¢als-
ma yapmamiz istendiginde, Kapali Carst'y1 Istanbul ticari hayati
i¢cin bir imge olarak dugtiniip, uyguladik ve ¢ok begeni kazand.
Boru Hattr'nin logosu ile bizdeki geleneksel ¢ini motiflerinden
birini értugtiirerek yeni bir logo olusturduk. Tam bunlan ya-
pabilmek icin arsivlere gidiyoruz, kittiphanelere giriyoruz.”
“Tamamen elle yapilan bir siireg ile ¢iniler ortaya ¢ikiyor” diyen
Nejla Hanim; “cagdas yorumu tagiyict malzemelerde de uygulu-
yoruz. Endiistriyel noktalar1 modernize ediyoruz. Kendi iginde
bir kontrast uyguluyoruz. Desenler o kadar ince matematiksel
dengelere sahip ki; onlari oldugu gibi kullanmak mecburiyetin-
deyiz. Ancak renk kombinasyonlarn uygulayabiliyoruz.”

Nejla Hanim mimar odakli ¢caligmalarinin artmasini temenni
ettiklerini soyliyor. “Malesef mimarlarimiz kendi ¢izgilerimize,
geleneksel sanatlarimiza ¢ok yabanci; bunlar modernize edip
uygulamaktan cekiniyorlar. Bu motifler karigik géziikebilir, fa-
kat bunlari sadelegtirmek de kendilerinin elinde.” Sonuc¢ olarak
mimarlar, kendi geleneksel sanatlarini iyi calismak zorunda. @
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SiZ HALA HALKA ACILMADINIZ MI?

Halka arz; ¢ok sayida hisse senedinin, ¢énceden bi-
linmeyen yatinnmalara ¢agri ve ilan yoluyla satist
olarak tamimlanabilir. Sirketler halka agilmak ve
hisse senetlerinin organize bir pazarda iglem gor-
mesini saglamak suretiyle her seyden 6nce énemli
bir finansman kaynagindan yararlanirlar. Halka
acilma ve borsada iglem gérmeye baslanmas ile
sirketlerin sagladiklar1 faydalar: asagidaki gibi bag-
iklandirabiliriz.

Hindistan Borsasi'ndan 2001 yilinda toplam bin
sirket islem goriirken, 2006'da bu say1 5 bin 952'ye

cikti. Sirketlerin halka arz yoluyla yeni kaynaklar bulmasinin
hem sirket hem yatinmci hem de devlet acisindan biiyiik yararlar
var: Sirketler faizsiz kaynak bularak islerini biiyiitiirken, yatirrmcilar
denetlenen bir sirkete yatirm yapmanin giivenine sahip oluyorlar.

Devlet ise bilancolari net olan sirketlerin artmasiyla vergi gelirlerini
daha rahat kontrol edebiliyor. Tabi ki borsadaki oyun ve oyunculara da

dikkat etmek gerekiyor.

1. Finansman Saglamak

Hisse senetlerini primli fiyatla halka arz etmekle
sirketler, alternatif finansman yontemlerine gore
daha dugiik maliyetle ve uzun vadeli bir kaynag:
kullanmaktadirlar.

Ayrica girketler, halka agildiktan ve hisse senetleri
borsada islem gérmeye bagladiktan sonra da hisse
senetlerini teminat gostererek kredi kullanabilme,
bor¢ senedi ihra¢ edebilme imkanlarindan yarar-
lanmak suretiyle finansman saglayabilmektedirler.



2. Likidite Saglamak

Halka arz edilen hisse senetlerinin organize bir pazar-
da, istenilen zamanda, gercek arz ve talebe gore olugan
fiyatlarla, seffaflik icerisinde alinip satilmasini saglaya-
rak hisse senetlerine likidite kazandirilmakta, mevcut
ortaklara 6nemli bir imkan saglanmaktadir.

3. Yurtici ve Yurtdis: Yaygin Tanitim

Hisse senetleri borsada islem goéren sirketler hakkinda-
ki cesitli bilgileri borsanin geffaflik ve kamuyu aydinlat-
ma iglevi cercevesinde, yurt ici ve yurt dig1 yatinmeaila-
ra; veri yayin kuruluglari, basin ve yaymn kuruluglari ile
diger gorsel yaymn kuruluglar vasitasi ile siirekli olarak
ulagtirilmaktadir.

Bu bilgi dagitimi girketlerin ve sirket triinlerinin hem
yurt icinde hem de yurt diginda taninmalarina yardima
olmaktadir. Yaygin taninmanin sagladig avantaj cerce-
vesinde gerek yur ti¢i ve gerekse yurt diginda yerlesik
bulunan ve ayni sektérde faaliyette bulunan sirketlerle
isbirligine gidebilme, ortak girisim olusturma ve benze-
ri konularda ¢aligmalarin yapilabilmesi imkani dogabil-
mektedir.

4. Kurumsallagma

Bilindigi tizere, iilkemizde faaliyette bulunan sirketle-
rin karakteristik ¢zelligi, aile sirketi hiviyetine sahip

olmalandir. Bu durum, girketin émriiniin genel olarak
kurucusu olan aile fertlerinin ya da yénetimde s6z sa-
hibi olan aile bireylerinin émirleri ile sinirli olmasim
beraberinde getirebilmektedir.

Sirketlerin, hisse senetlerini halka arz etmesi ve menkul
kiymet borsalarinda iglem gérmeye baglamalari, SPK ve
IMKB'nin incelemelerini iceren bir siire¢ dahilinde ger-
ceklesmektedir. Ayrica, sirketler iglem gérmeye bagla-
malarindan sonra mali tablolarini belirli dénemlerde ba-
gimsiz denetim kuruluglarina denetlettirmekte ve SPK
ve IMKB'nin strekli denetimine tabi olmaktadirlar.

Bu cercevede, sirketler halka agilarak ve hisse senetle-
rinin menkul kiymet borsasinda islem gérmesinin sag-
lanmasi ile sermaye piyasasinin denetim mekanizmalari
sayesinde kurumsallagma siireglerini hizlandirmakta ve
modern yénetim tekniklerine daha kisa siirede kavuga-
bilmektedirler.

5. ikincil Halka Arz Imkam

Sirketler, sadece birincil halka arz ile degil; hisse senet-
leri iglem gérmekte iken yatinm ve benzeri ihtiyaglar
nedeniyle ortaya ¢ikan kaynak gereksinimlerini mevcut
ortaklarinin riichan haklarini kisitlamak suretiyle ger-
ceklestirebilecekleri “Ikincil Halka Arz’lar ile karsilamak
suretiyle yeniden bir finansman imkani yaratabilirler.

Bilindigi uzere, gelismekte olan tlkelerdeki sermaye bi-
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IMKB endeksleri ve islem géren hisse
senetlerinin fiyatlari, diger diinya
borsalarinda oldugu gibi baslica

lic etmenden etkilenirler; diinya
ekonomisinin durumu ve gidisati,
yerel (Tiirkiye’nin) ekonominin
durumu ve gidisati ve sektor/
firmanin durumu ve performansi.

rikiminin yetersizligi, tilkelerin ekonomik gelisim siire-
cini olumsuz yénde etkilemektedir. Bu cercevede, sirket-
ler biytimek, gelismek, yatirim yapmak ve globallesen
diinyada rakipleri ile rekabet edebilmek i¢in gerekli olan
sermayeyi bulmakta zorlanmaktadirlar. Borsa girketi
olarak; sermaye piyasasindan kaynak temin edilerek,
sirketlerin kaynak problemlerinin ¢6ztimiine saglanan
katkinin 6nemi son yillarda artarak devam etmektedir.

Halka Arz Yontemleri?

Aile sirketleri veya bir ka¢ ortagin bulundugu sirket-
ler, yukaridaki sebeplerden biri veya birkagini dikkate
ahip halka agilmay: dustiniiyorsa, kullanabilecegi birkag
metot vardir ve genellikle bir danigman araa kurulug
kullanildigindan, araci kurulugun hazirlayacag: éneriler
arasindan, sirket yonetimi en uygun metodu sececektir.
Gok fazla halka agilma metodu oldugundan, biz burada
belli bagh birka¢ metodu kisaca anlatmakla yetinecegiz.

Sabit Fiyatla Talep Toplama Yéntemi; bu metotta, sirket
ortaklar yapilmis olan én fizibilite caligmalari 15181nda,
belli bir fiyat ve arz edilecek hisse miktar: belirler. Bu,
ilgili yatinma grubuna sunulur ve isteyen kigilerden
talepleri toplanir. En sonunda, hisselerin karsiligim
yatirmis olan yatinmcilara hisse senetleri dagitilir. Bu
metotta, aracl kurum sadece yatinmailar ile girket ara-
sinda elcilik gorevi gorebilecegi gibi, halka arzi kendisi
de tustlenebilir (underwriting). Underwriting anlagma-
s1 cercevesinde, arzi kendisi tistlenen bir arac kurulus,
hisselerin tamamin: satmay: taahhitt eder. Satamadig:
senet olursa, bu durumda satilamayan kismi kendisi al-
makla miikelleftir.

Halka acilacak senetler, sermaye artinminda ortaklarin
richan haklannin kisitlanmasi yoluyla (sirket yapmay1
digiindigi bedelli sermaye artirimina mevcut ortakla-
rin kullanim haklarini kisitlar ve primli fiyattan bu tu-
tarlar halka arz edilir) olabilecegi gibi ortaklarin paymn-
dan satilmas yoluyla da olabilir.

Fiyat Teklifi Ahnmas1 Yontemi; bu metotta, sirket belli
bir taban limitin altinda olmamak koguluyla, senetler
icin teklif edilen fiyatlar1 alir ve nihai karara gére his-
seler satilir.
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Bir bagka metot ise gelismis tilkelerde sik¢a kullanilan; se-
nede dénisttrilebilinen tahvil ihra¢ etme yoluyla (con-
vertible bonds) olabilir. Burada, sirket yatirimailara tahvil
ihra¢ eder ve bu tahvilde, tahvil sahibine énceden belir-
lenen bir fiyattan hisse senedi alma hakk: verilir. Eger
tahvil sahibi (bondholder) ileride olusacak konjonktiirde
fiyat1 uygun bulursa tahvilini hisse senediyle degistirir.

Hisse Senetleri Nelerden Etkilenir?

IMKB endeksleri ve igslem goren hisse senetlerinin fi-
yatlari, diger dunya borsalarinda oldugu gibi baslica ti¢
etmenden etkilenirler; diinya ekonomisinin durumu ve
gidisaty, yerel (Turkiyenin) ekonominin durumu ve gi-
digsat1 ve sektdr/firmanin durumu ve performansi.

Global Ekonomideki herhangi bir gelisme, tim tlke
ekonomilerini az veya ¢ok etkileyecegi gibi, o tilkedeki
ilgili veya tum firmalar1 da dolayli veya dolaysiz olarak
etkileyecektir.

Omegin; sirketimizin Petkim'den hammadde olarak
herhangi bir petrokimya trtntint aldigim (girdimiz)
ve bunun az veya ¢ok nihai triinimiizde (¢iktimiz) bir
agirhigimin oldugunu digtinelim. Diinya petrokimya pi-
yasalarinda olusabilecek herhangi bir nedenden dolay:
bir dalgalanma, Petkim'in maliyetini degistirecektir. Bu
degisikligi de Petkim, bizim alig fiyatimiza yansitacaktir.
Sonugta, biz de bunu kendi tiriiniimuzun fiyatina yansit-
mak zorunda kalacagiz. Dalgalanma, fiyatlarda bir artig
seklinde olursa, bizim rekabet giicimuzin azalmas: ve/
veya kar marjimizin daralmas: seklinde etkisi olabilir. Bu
da bizim ciromuzu ve net karimiz etkileyebilir.

Global etkinin yansimasi bir ¢ok sekilde olabilir. Mesela;
sirketimizin Almanya’ya Euro tizerinden ihracat yaptigi-
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n1 ve Urdnimiiziin 6nemli bir hammaddesini Amerika'dan dolar
(USD) olarak ithal ettigini diigtinelim. Bu halde, bizim kar mar-
jimiz buytik 6lciide Dolar/Euro paritesine bagh olacaktir. Ulus-
lararasi déviz borsalarinda olugacak pariteler bizi etkileyecektir
ve faaliyetlerimiz esnasinda bu paritenin gidisatini dogru tahmin
edemezsek veya paritenin dalgalanmalarina kars: 6nlemimizi ala-
mazsak (6r. hegde ederek, bir finans teknigi), sirketimiz bu du-
rumdan olumsuz olarak etkilenebilecektir.

Diger bir érnekte; sirketimizin tekstil alaninda faaliyet géster-
digini dustinelim. Ulke olarak tekstil sektériinde giiclii ve bircok
avantajimiz oldugunu, Avrupa Birligi streci ile birlikte, gelecek
icin ¢ok umutlu oldugumuz icin yeni yatirimlara (kapasite art-
tirnmi ve modernizasyon) girismis olalim. Fakat, dinyada baz
sebeplerden dolay: bir kriz (6r. Uzakdogu veya Rusya krizi) ¢cikti-
ginda, uluslar aras1 pazarimiz daralirsa, bu bizim tam kapasitede
calisamayacagimiz anlamina gelir. Bu durumda yeterli ihracat ya-
pilamazsa, kullanilmig olan kredilerin geri 6demelerinde zorlana-
biliriz. Belki de bu, bizim iflas etmemize bile sebep olabilir.

Ulusal ekonomideki, yani Turkiye ekonomisindeki herhangi bir
gelisme; Turkiye'deki sirketleri, bulunduklar: sektére ve gelisme-
nin yapisina goére az veya cok etkileyecektir. Ekonomideki buyu-
me hizy, igsiz sayisi, enflasyon, faiz oranlari, vergi oranlarinda
olabilecek degisiklikler, olagan ustii halin ilan edilmesi, tegvik po-
litikasindaki degisimler vb. akla ilk gelen ¢rneklerdir. Ulusal eko-
nominin etkilerini de érnekleme yoluyla agiklamaya ¢aligalim.

Ornegin; Almanya’ya agirlikli olarak ihracat yapan ve girdilerimi-

zin ¢ogunu i¢ piyasadan yani YTL olarak sagladigimizi diigtine-
lim. Eger hiiktimetimiz, kurlar1 hizlandiriar (reel olarak YTL nin
degerini dusurict) yani Dolar, Euro gibi yabana para birimleri-

nin para birimimiz kargisinda hizh artmas: gibi bir politikay: be-
nimserse, bundan girketimizin olumlu olarak etkilenmesi buytk
bir ihtimaldir. Ctunki girdilerimiz deger kaybeden YTL, buna kar-
silik ciktilanimiz deger kazanan Euro tizerinden olacagindan, kar
marjimiz ve dolayisiyla kdrimiz artacaktir.

Sirket veya sektor olarak etkiler de, sektériin veya ¢zel olarak o
sirketin trtinlerine talebin azalmas: seklinde bir egilimin olma-
s1, sektore karsi devletin desteginin olmasi veya eski desteginin
kalkmasi, sektorel olarak girdilerin pahalanmasi, dis pazarlarda
rekabetin zorlagmasi, sektére agirt yatinimin (atil kapasitenin) ya-
pilmig olmasi vb. akla ilk gelen érnekler olmakla birlikte, 6zelde
sirketlerin yanhs yonetimleri de sayilabilir.

Diger bir érnekte; sirketimiz GB éncesi iilkenin 6nde gelen bir
otomotiv iireticisi olsun. Yabanci bir otomotiv tireticisinden aldi-
gimiz “know-how’la birlikte fazla rakibimiz olmadig: ve giimriik
duvarlarnyla birlikte dig rekabete karsi korundugumuz i¢in faz-
la bir yatinma gereksinim duymadan, pazarin istegi kadar tire-
tim yapip bunu pazarliyor olabiliriz. Fakat yeni htukiimetimizin
GB'ne girmeye karar verdigini ve anlagmanin bir maddesi geregi,
otomotiv sektoriinde ithalatglarin aleyhinde olan fazla vergileri
kaldirdigin1 dugtintirsek, bu satiglarimiz olumsuz etkileyecek, fa-
aliyetlerimizin sonucu zarar etmemiz kolaylasacak, ayrica daha
karli duruma ge¢gmemiz de zor olabilecektir. @

Tiirk Borsasi’nin Tarihcesi

Sermaye Borsalar (Security Exchanges), degerli evraklarin (menkul
kiymetlerin) ticaretinin yapildigi kurumsal piyasalardir. Bir piyasa-
dir, ¢inkd menkul kiymetlerin ticaretinin yapildig: yerlerdir. Ku-
rumsaldir, ¢inki kendine 6zgii kurallar1 ve standartlar varr.

Borsalar, sadece hisse senetleri i¢in degil, bagka tiir emtialarin (ti-
cari mallarin) ve enstriimanlarin da ticaretinin yapildig: yerlerdir.
Ornegin, bono ve tahviller genellikle menkul kiymetler borsalarinin
icerisinde ticareti yapilageldigi halde, déviz ticareti i¢in déviz borsa-
lan1 (forex, foreign exchange) veya mal ticareti i¢cin emtia borsalar
(commodity exchange) vardir. Ornegin, pamuk fiyatlarinin belir-
lendigi ve ticaretinin yapildigi pamuk borsalar1 vardir (Tirkiye'de
de Izmirde pamugun vadeli ticaretin yapilacag: bir vadeli islemler
borsasi kurulma agamasindadir).

Turkiye'de borsanin tarihi, Osmanlnin son dénemlerine kadar
uzanmakla (6zellikle bono piyasast) birlikte 1970 ve 1980’lerin ilk
yarisinda, mekan olarak Sirkeci Vakif Han'da bir tiir tezgah tistii pi-
yasa (OTGC; over the counter) seklinde faaliyette bulunuyordu.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB), konjonktirel gelismeler
sonucu, hisse senetlerinin ticaretinin diizenlenmesi ve standartlagtirilmasi
amaciyla 1986 yilinda Karakéy-Tophane'de faaliyete basladi. Guntmiizde, kendi
modern binasiyla Istinye'de faaliyetini stirdiirmektedir.
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VERIMLI TOPLANTI
BiR SANATTIR!

is yonetiminde toplantilarin etkili ve verimli, basanil ve yararl olmasi
yoneticinin uyguladigi tekniklere baglhdir. Basarisiz bir toplant
yapmaktansa hic yapmamak daha kdrlidir. Hedefe ulasmak icin adeta
sanatkarane teknikler uygulamak gerekir. Dikkate alinmasi gereken

bircok etken vardr.

Yénetimde toplant: tek care degildir. Toplant, en iyi ile-
tisim araci da degildir. Yoneticiler toplantilari, yénetme
ve karar vermede tek ara¢ olarak gérmemelidir. Zira,
yoneticinin elinde bir¢ok sevk ve idare arac vardir ve
toplant: bunlardan sadece biridir.

Yoneticinin, kéta bir toplant: yapmaktansa hig toplant:
yapmamasi daha iyidir veya toplant1 yénetimini bir yar-
dimasina devretmesi yegdir. Hatta toplanti yapmak ye-
rine, ilgilileri cagirarak ikili gériisme yapmak, yazili not
ya da rapor istemek veya telefonla konugmak da etkili
ve yararh bir ydntemdir.

Ancak yeni bir karar almak, yeni bir dizenleme veya
uygulamada bir degisiklik yapilmak istendiginde yone-
ticinin bunu mutlaka toplanti yéntemiyle, katilmal bir
sekilde gerceklestirmesi tavsiye edilir. Aksi halde, yone-
timde tek bagina yapilan degisiklikler ve dizenlemeler,
tek bagina alinan kararlar daima tepkiye ve dirence se-
bep olur, uygulamada da bagarisizlik séz konusudur.

Her yonetici yonetimde bagarili olabilmek i¢in toplanti
yonetimi ile ilgili temel ilkeleri ve teknikleri iyi bilmek
ve tatbik etmek zorundadur.

Etkili ve verimli toplant: yénetimiyle ilgili temel kural-
lar sunlardir:

1. Toplant1 Oncesi Kurallar

a) Toplantidan bagka segenek olup olmadigini aragtirin.
Gereksiz ve ¢énemsiz toplant: diizenlemeyin. Gereksizse
iptal edin veya bir bagka toplantiyla birlestirin. Gereksiz
toplant1 diizenlenmesine de izin vermeyin. Katilacagi-
niz bir toplantiya (énemine gore) temsilcinizi génderin.
Sik sik toplanti yapmayin. “Her ¢argamba toplanti gu-
nuniizdir.” gibi saplantiya kapilmayin. Ancak gerekti-
ginde toplanti yapin.

b) Toplantiya katilanlarn sayisini sinirh tutun ve bu sa-
yiyl en aza indirin. Sadece gerekli ve ilgili olan kisileri
toplantiya ¢agirin. Toplantiya gerektiginden fazla kisi
gelirse veya ilgisiz oldugu halde gelen varsa bunlar ki-
barca geri yollayin.

o) Toplant1 vaktini belirlerken, katilanlarin kendi isleri-
ne ayiracaklari zamani goz ¢éntine alin. Toplant: saatinin
uygun olmasina dikkat edin. Ogle yemeginin ardindan
ve akgsam mesai bitiminde yapilacak toplantilardan kagi-
nin. Ozellikle aksam toplantilarinin uzamast halinde ki-
silerin 6zel programlari alt st olabilir. Toplantinin uza-
mamast i¢in, isin niteligine de uygunsa, toplantiy1 6gle
yemeginden énce veya mesai bitiminden ¢nce yapin.

d) Toplanti i¢cin énce uygun bir yer se¢in ve o yerin top-



Toplantiya katilanlarin
sayisini sinirh tutun ve

bu sayiyi en aza indirin.
Sadece gerekli ve ilgili olan
kisileri toplantiya cagirin.
Toplantiya gerektiginden
fazla kisi gelirse veya ilgisiz
oldugu halde gelen varsa
bunlan kibarca geri yollayin.

lant1 saatinde bos olacagindan, toplant: salonunun bir iist yoéneticinin emriyle

elinizden alinmayacagindan emin olun. Toplantinizin yer ve saatini son anda de-
gistirmeyin. Aksi halde astlarimiz toplantinin énemli olmadigini diigtiniirler.

e) Toplant1 éncesi hazirlik igleriyle ilgili bir liste yapin; geregini ve neticesini iste-
yin. (Toplant: yerinin bog olmast, 1sitilmasi, havalandirilmasi, temizlenmesi, ik-
ram edilecek seylerin temin edilmesi, kalem, kagit konulmasi, tepegéz bulundu-
rulmast, katilacaklara isimlikler yaptirilmasi v.s.) Toplanti hazirlik listesi sekretere
veya idari igler sorumlusuna verilerek de icra edilebilir.

f) Toplanti yapmadan 6nce toplantinin amacini iyi saptayin ve toplant: gindemi-
ni hazirlayarak énceden ilgililere dagitin. Ancak giindemde saatler belirtmeyin;
toplantinin stresini kafanmizda dilimleyin. Her konuya énemine gore siire verin.
Toplantiya katilanlar toplantinin bitecegi zamani bilsin yeter.

g) Danigma, igbirligi saglama veya karar alma amaciyla yapilan toplantilarin ku-
rultay gibi kalabalik olmasindan kaginin. Toplanti grubu ne kadar kigiik olursa
karar alma ve sonuca varma o kadar kolay olur. Bu nedenle, ideal toplant: say1s1
7 ile 11 kigiden olugmalidir. Zira, say1 arttikca toplant: verimi duger, yonetme ve
karar verme guglesir. Ancak, bilgi ya da genel direktifler vermek amaciyla yapilan
toplantilar kalabalik olabilir.

h) Etkili olmak i¢in dar alanda toplanti: yapmay: tercih edin. 10 kisiyle 100 kisilik
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salonda toplanti yapmayin. Ancak, bir toplantida zitlik-
lar, tartigmalar en aza indirmek ve ilgiyi azaltmak is-
tiyorsaniz genis alanda toplant: yapin. Eger etkili canly,
heyecanli ve tartigmali bir toplant: yapmak istiyorsaniz,
toplant: yerini dar tutun. Ciinki dar alan iletigimi (ha-
berlesmeyi) arttirir.

2. Toplant1 Sirasindaki Kurallar

a) Toplantiya daima vaktinde baglayin, katilanlari da bu
konuda uyarin. Hatta belli kisiler toplantilara 15-20 da-
kika erken yada ge¢ geliyorlarsa ikaz edin. “Ya zamanin
da gelsinler ya hi¢ gelmesinler”.

b) Uygunsa toplantiy1 ayakta yapin. Bu yéntem toplan-
tiy1 hizlandirir ve cabuk sonuglandirir.

o) Toplantiya gindemle baglayin ve amacan: agiklayin.
Gundemden uzaklagmayin (Toplantiya, “Bu toplantinin
amaci... Buraya... icin toplandik” gibi sozlerle baglayin).

d) Toplantida 20-30 sayfalik raporlar okutmaymn. Aksi
halde kimse ilgilenmez, dinlemez ve etkilenmez. Uzun
caligmalar sonucu ortaya ¢ikan ¢énemli noktalan en ¢cok
iki sayfalik bir 6zet halinde sunun ve zamani tartismaya
aywrin. (Ancak raporu énceden katilanlara dagitin).

e) Toplantida konugulanlar: dikkatle dinleyin. Konug-
malari not ederek dinlediginizi de agik¢a belli edin.

f) Toplantinin akigini saglayin. Yan konulara sapilma-
sina izin vermeyin. Toplantilari aksatacak kesintileri
onleyin. Toplantida oynanan oyunlara ve katilanlarin

rollerine dikkat edin. Toplantida bagka konular ortaya
atan kisilere nezaketle engel olun. Kaba davranmaktan
kaginin. Ciinkii herkes magdur olan: tutar.

g) Toplantiya katilan herkesi tartismaya sokun. Ice do-
niik kigileri konugturun. Cok konusan ve sik sik s6z alan
kisileri de sinirlaymn. Kisilere gerektigi kadar séz hakk
verin.

h) Toplantinin temel amacini her an géz ¢éntnde bulun-
durun. Ancak, kendi fikir ve énerinizi en sona saklayin.
Once toplantiya katilanlarin gorts ve énerilerini alin;
degerlendirmenizi yapin. Nihai bir karara vardiktan son-
ra, toplanti sonunda kendi gérisiiniizii (yani kararinizi)
agiklayin ve toplantiy1 kapatin. Toplantilarda, toplanti
yoneticisi olarak ilk ve son sézii daima siz séyleyin.

i) Toplantida, kimin hangi konuda ve ne zaman konu-
sacagina siz karar verin. Boylece kontrolu ve katilmay1
saglayin ve sapmay1 énleyin.

j) Toplantida gorustlen konuda sizin amag ve hedefi-
nize aykuri, ters bir karara dogru genel bir egilim varsa
veya toplant: gidisat: amaca ulagacak gibi gérinmiiyor-
sa oylama yapmadan veya karara baglamadan, toplanti-
ya ara verin veya toplantiy1 sona erdirin.

k) Toplantida, istediginiz dogrultuda karar almak igin,
sizi destekleyen ve sizin fikrinizde olanlara éncelikle s6z
verin. Bu takdirde cekimser olanlar da sizin tarafiniza
gececek, karsi olanlar ise agik¢a kars: ¢ikmaktan ¢ekine-
cektir.



Toplantinin  te-
mel amacini her an
goz oniinde bulundurun.
Ancak, kendi fikir ve onerinizi
en sona saklayin. Once toplant-
ya katilanlann goriis ve onerilerini
alin; degerlendirmenizi yapin. Nihai
bir karara vardiktan sonra, toplanti so-
nunda kendi gériisiiniizii (yani kararini-
z1) aciklayin ve toplantiyi kapatin. Toplan-
tilarda, toplanti yoneticisi olarak ilk ve son
sozii daima siz soyleyin.

Toplantiya katilanlara s6z ve hareketlerinde
serbest olmalari icin bastan imkdn verin. Onlarin
daima acik olmalarini ve katilmalarini saglayin.
Unutmayin ki bir toplantinin basanisi, katilanla-
nn tartismaya ve karara katilmasiyla saglanir.

1) Toplantida grubu (katilanlar1) daima dinamik ve ener-
jik tutun. Bunu zaman zaman konugmanizdaki ses ton-
lariyla, konuyu degistirerek, ara vererek veya bir fikra
anlatarak saglaymn. Ancak, toplantida olup bitenlerden
memnun degilseniz ve kendinizi tedirgin hissediyorsa-
niz veya genel olarak grubu sikilmig ve rahatsiz olmusg
gorilyorsaniz, toplantiy1 bagarisiz sonug¢landirmaktansa
bagka zamana birakin. (Katilanlarin rahatsizliklarini ko-
nugmalarindaki isteksizlikleri, ses tonlarinin dismesi,
masaya arkalarini dénerek veya koltugu geri cekerek ve
arkaya yaslanarak oturmalari, kollarini kavugturmalar
ve oturduklar: yerde devaml kipirdamalar seklide ken-
dini gosterir.)

m) Toplantiya katilanlara, s6z ve hareketlerinde serbest
olmalar i¢in bagtan imkan verin. Onlarin daima agk
olmalarini ve katilmalanni saglayin. Unutmayin ki bir
toplantinin bagarisy, katilanlarin tartigmaya ve karara
katilmasiyla saglanir.

n) Yapilmasini istediginiz sey i¢in kigiyi ¢vin, yapilma-

sin1 istemediginiz geye karsi tepki gostermeyin. Goriis,
elegtiri ve dneri sahiplerine agik ve samimi bir gekilde
tesekkiir edin. Toplantida katilanlara daima manevi ve
psikolojik destek saglayin. Size yapilan iltifatlar saygiy-
la kabul edin. Iltifat1 geri cevirmeyin.

o) Toplantida olumsuz manevi uyarimlari, alaya dav-
raniglari, igneli ve kinayeli konugmalar: ve satagmalarn
durdurun. Bu tiir davraniglan ve bu yola bagvuranlar
onaylamadigimzi belli edin; sakin bilerek destekliyor-
mus gibi gériinmeyin.

p) Toplantiya katilanlar1 azarlamayin ve utandirmayin.
Onlari yalniz kaybetmekle kalmaz karginiza almig olur-
sunuz.

r) Toplantilarda anilarinmizi anlatmayin ve varsayimlarla
vakit harcamayin.

s) Toplantida ve her zaman “Hayir” demek istediginizde
cekinmeden “Hayir” deyin ki “Evet” deyince karsinizda-
ki size inansin. @
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ALBAYRAK GRUBUNUN
YASAYAN TARiHI

HACI AHMET ALBAYRAK'LA SOYLESI

Haci Ahmet Albayrak, sokakta gorseniz; elini opmek isteyeceginiz, her
daim miitebessim, hayati taniyan bir Anadolu celebisi. Biiyiik isadami
edalariyla ortalarda dolasarak, genclere “Basarinin sirni sudur, kariyer
yapmak isteyenlere 10 altin égiit...” tiiriinden nasihatler vermek
yerine sohbet etmeyi tercih eden bir muhterem ‘haci amca’! Yiiziinde
tevekkiiliin derin izlerini tasiyan Haci Ahmet Albayrak’i tanimlayan en
uygun kelimeler; tevazu, cesaret, samimiyet ve vakar...

Haci Ahmet Albayrak’la roportajimiz, daha dogrusu sohbetimiz,
Mihrabat korusunun cokca asina oldugu o nefis Bogazici aksamlarindan
birinde, Mihrabat Restoran’da gerceklesti. Boyle bir adamla roportaj
yapamazsiniz. Ancak sohbet edebilirsiniz ve biz de oyle yaptik...






200 yillik kokenimizi biliyorum...

Sahsiniza gelmeden once bize biraz ailenizin ge¢mi-
sinden s6z edebilir misiniz? (Bakmayin burada sahsi-
niz, siz gibi kelimeler kullandigimiza, ashnda sorularin
¢ogunda hitap “Hac Amca” idi.)

H. Ahmet Albayrak - 1925’te Trabzon Ballica kdyiinde
dogdum. Ailemizin ge¢misi ¢ok eskilere dayanmir. Ben
1793’ kadar uzanan seceremi biliyorum. Kéyumiiziin
kayitlarina ulagarak 6grendik. Ahmetullah ogullarindan
4 kardes Urfa'dan Trabzon’a go¢mus ve oraya yerlegmis-
ler. Biz onlarin soyundan gelmisiz.

Cocukken hayat zordu...

- Cocuklugunuzdan s6z eder misiniz bize biraz? Ya-
sadiklarinizdan hatiralarinizdan... Hayat o zaman-
lar nasildi?

H. Ahmet Albayrak - Ik hatirladigim... Babam bir ev yap-
mist1. Bir bucuk yasindaydim daha. Insaat halindeki evin
ortasina kocaman bir yemek kazani asilmigti. Humma-
I bir calisma ortami vardi. Hayatta ilk hatirladigim sey
odur. Dokuz kardestik biz, ben ikinci oluyorum.

[lkokulumuz bes kéyin ortasinda bir yerdeydi. Yil
19307ar... O zaman imkan yoktu. Beg koyiin talebesi bir
okula giderdi. Zaten o da bir sinif ve bir 6gretmenden
ibaretti. Yaz kig demeden, dere tepe bir saat yol yirtr-
diik okula gitmek i¢in. Simdiki ¢cocuklarin oraya gitmesi
imkansiz. Ogretmenimiz beg smifi birden okutuyordu.
O donemler zordu. 12 yasinda baglamigtim okula. O za-
manlar 6yleydi hep. Kiigtik yasta okula gidip gelemezdik.

Onun diginda... Babam zamanina gére varlikliyds, esnaf-
lik ve ingaatgilik yapardi. Yokluk ¢ekmedik Allah’a stikiir.

Ilk is, ilk hayat miicadelesi...
- [k isiniz neydi? Hayat miicadelesine nasil atildiniz?

H. Ahmet Albayrak - Babam, 1939 yilinda buytk dep-
remden sonra ingaat yapmak i¢in Erzincan’a gitti. 50’lere
kadar orada insaat yaptilar. [lkokuldan sonra babam be-

Basariyi ittifaka bagliyorum. Bir sikinti
olur bir mesele olur, hic béliinmeyiz.
Boliinmedik. Her zaman birbirimize
bagli olmaya bagliyorum. Birbirimize
asla sinirlenmeyiz. Cok sikintilar
cektigimiz zamanlar oldu. Sikinti

olsa da uzlasinz hep. Tenkit etmeyiz
birbirimizi. Cocuklara hep soyliiyorum
“Tenkit etme, tenkide ugrarsin.”



nim okula devam etmemi istedi ama cok hareketli bir
cocuktum. Okula degil ise gidecegim dedim. 1943 y1-
linda Erzincan’a gittim. Ilk isim, Erzincan'da babamin
yapmakta oldugu insaatlarda ¢aligmak oldu.

Bizim zamanlarimizda zorluk vardi.
- Sizin genclik zamanlariniz nasildi?

H. Ahmet Albayrak — Bizim zamanimizda fakirlik had
safhadaydi. Babam ingaat yaptigi i¢in, biz aile olarak yine
daha iyiydik. Yiyecek 6giin bulamayanlar vardi. Millette
yok, biz de paramiz oldugu halde bulamiyorduk. Cevre
koyleri dolagir, satin almak i¢in misir, bugday arardim,
bulamazdim, ¢iinkt yoktu. Menderes dénemiyle birden
zenginlik geldi iilkeye. Diyeceksiniz ki birden zenginlik
gelir mi? Geldi igte...

U¢ kusaktir ingaatciyiz.
- Kendi ingaat iginize nasil bagladiniz peki? Biraz

daha ayrintili anlatabilir misiniz?

H. Ahmet Albayrak - Biz, 3 kugsaktir ingaat¢iy1z. Babamin
babasi da ingaatciymig. Biz, babamlarla birlikte 1950’li
yillara kadar Erzincan'da bir¢ok ingaat yaptik. Ben, 18

yagindan beri ingaat isiyle ugragiyorum. Hatta, ilk defa
babam kéyiimizin camisini yaparken onlara yardim
ederek bagladim diyebilirim. 1951°de Erzincan'dan
Mus’a gectik, orada Kiz Sanat Okulu ingaatin yaptik.
1952'de Aydin'a gidip bir ¢ok kooperatif evleri yaptik.
1954 yilinda, tekrar Mug’a déniip Mus Tren Istasyonu-
nu yaptik. O zaman icin biyiik iglerdi. Bana sorarsaniz;
devrine gére Mus Tren Istasyonu, 90'larda yaptigimiz
Istanbul Metrosundan cok daha ¢nemli bir projedir.
Daha sonra, Mug’tan Balikesir'e gecip tatil kéyt konut-
lar inga ettik. Oglum Ahmet'in dogdugunu da o siralar
mektupla 6grendim.

Gurbet zor is...

H. Ahmet Albayrak - Kendi insaatlarima bagladigim za-
manlar Menderes dénemine denk geliyor. O dénemler,
memleket i¢in iyiydi; Menderes'ten sonra memleket
refaha kavugmaya bagladi. 1960 senesinde, babam in-
saat iglerini birakty; tas: tarag: topladik, Trabzon’a dén-
diik, esnaflik yapmaya bagladik. Gurbet ¢cekmek zor is...
(Uzaklara bakiyor, duygulaniyor...)

Ama 66'da Pilumiir depremi olunca, Erzincan'daki faci-

ay1yasamis oldugumuzdan yerimizde duramadik, sattik
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Cocuklarima ise baslarken tavsiyem ‘cok calisin’di. Cocuklarima
dedim ki; siz alti kardessiniz, birbirinizi sahiplenin ve cok caligin.
Herkes bir ise sahip ciksin, iyi calissin dedim... Calistilar, begendim
calismalarini. Her zaman calismalarini ve herkese faydali olmalarini
nasihat ettim. Calisirsan toplumun hepsi faydalanir senden.

tezgahlar, adam toplayip dogru Tunceli'ye (Pilimr)
gittik. Oraya kurduk santiyeyi. Bize ara¢ gere¢ de ver-
diler. Gittik depolardan kereste mallar aldik, bagladik
ingaatlara. 3 ay ¢alistik. 3 aydan sonra kig geldi. Siddetli
soguklar bagladi. Santiye karar alds; butiin ingaatlar pay-
dos etti. O kara kigta geri déntgumiz de pek zor oldu.
Bele kadar kar var, araba yok. Yolun ¢ogunu yiirtyerek

dondiik.

Ele calismayalim memleketimize caligalim.
- Istanbul’a geliginiz nasil oldu?

H. Ahmet Albayrak - 1967'de geldik Istanbul’a. Istanbul’a
geldigimizde babam sag idi. O zamana kadar babamla
beraberdim. Babam, 1987'nin Eylil ayinda vefat etti.
Zaten burada bir kolumuz vardi. Gelmeden birkag arsa
almigtik. Gelir gelmez ingaatlan yapmaya bagladik. O
dénemde Almanya’ya gidenler ¢ok oldu. Biz gitmedik.
Burada igimiz var. Ele ¢aligmayalim memleketimize ¢a-
lisalim dedik. 10 kisilik bir ekiple geldik Istanbul’a. ica-
binda tugla taginacak, har¢ taginacak. 42 yagindaydim.
“Hadi bakalim” diyorsun, tagiyorsun.

Istanbulda ilk ingaatimizi Samatyada yaptik. Son-
ra Yedikule’'ye gectik. Yedikule civarlarinda, 1978
senesine kadar ingaatlar yaptik. Oylece is buyiidi.
Kiictukgekmece'de 40 dairelik ingaatlar yaptik. Tabi ara-
larda ingasina devam ettigimiz ve yeni bagladigimiz in-
saatlar da vardi. 300-400 dairelik buyiik igler yaptik.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nde perso-
nel tasimacilig: isini sirket olarak ilk biz
yaptik.

- Tagimacilik igine nasil girdiniz? Yani o zamana
kadar ingaat isinde uzmanlagmigsinmiz. Neden boyle
bir karar aldiniz?

H. Ahmet Albayrak - 1982 yilinda personel tagimacili-
g1 igine girdik. Cunkg, ihtilalden sonra ingaat igi iyice
durma noktasina gelmisti, kendimize bagka bir sektor
artyorduk. Ulker'in tagimacilik isine talip olduk. Cok

kiymetli ortak dostumuz olan rahmetli Nalbur Emin
Efendi vesile oldu, Ulker ile calismaya bagladik. Personel
tagimaciligl isini, Buytksehir Belediyesi ile sirket olarak
ilk biz yaptik. Abdullah Tirtil Paga Belediye Bagkan: iken
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile calismaya bagladik.
O zamandan beri de Dalan ve Szen zamanlari da dahil
olmak tzere belediye ile caligmaya devam ettik. Niye?
Cunki biz hep durtst caligtik. 1986'da ingaat sektoriine
yeniden girdik. Kucukkoy'de 100 dairelik Ugurgul Ko-
nutlari igini aldik.

Halen islerle ilgilenirim...

- Simdi iglerle fiilen ¢ocuklariniz ugragiyor. Emekli-
ligin tadini m1 ¢ikariyorsunuz yoksa hala yerinizde
duramayip iglerle ilgilendiginiz de oluyor mu?

H. Ahmet Albayrak — Ne demek? Tabi ki iglerle ilgile-
niyorum hala. Yeni islerle ilgilenirim. Ttmosan’a, Trab-
zon Limani'na, Eregli Tekstil Fabrikasina ve ingaatlara
stirekli ugrar, takiplerimi yaparim. Santiyeleri munta-
zaman gezerim. $imdilerde Biiyitkcekmece'de bir cami
ingaat1 yapiyorum, vaktimin buyiik kismini o aliyor za-
ten.

Basariy1 dayanisma ve kardeslik getirdi...
- Basariy1 neye baglhiyorsunuz?

H. Ahmet Albayrak - Bagany: ittifaka baglhiyorum. Bir
stkint1 olur bir mesele olur, hi¢ boliinmeyiz. Bélinme-
dik. Her zaman birbirimize bagh olmaya baghyorum.
Birbirimize asla sinirlenmeyiz. Cok sikintilar ¢ektigimiz
zamanlar oldu. Sikint1 olsa da uzlagiriz hep. Tenkit et-
meyiz birbirimizi. Cocuklara hep soyliyorum “Tenkit
etme, tenkide ugrarsin.”

Bugiin geri doniip baktigimda, buyiik ve huzurlu bir aile
goriiyorum. Herkesin emegi var bu huzurda... Egimin
cok bityitk emegi var, ogullarimin ve kizimin ¢ok biyik
emekleri var. Bak ben gecen bayram saydim, elimi 6pen
torun sayis1 yirmi beg olmug! Var sen hesap et bendeki
huzuru artik, tabii magallah da diyeceksin! (giiliyor)

-
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3 darbe gordiim, yasadim. Darbeler, memleketi cok biiyiik

zaafa ugratti. Kim yapiyor neden yapiyor, sebebi nedir
anlasilmiyor. Kardesi kardese vurduruyorlar. Kétii yonetimlerden
bahsetmeyeyim. Menderes, Ozal ve Tayyip... Memlekete hayri
dokundu bunlarin. Simdi Allah’a siikiir bereket var.

Cocuklarima nasihatlerim...

- Cocuklara bagka neler séylityorsunuz? Mesela is-
leri devrederken ne tavsiye ettiniz?

H. Ahmet Albayrak - Cocuklarima ise baglarken tavsi-
yem ‘¢cok ¢aligin'di. Cocuklarima dedim ki; siz alti kar-
dessiniz, birbirinizi sahiplenin ve ¢cok calisin. Herkes bir
ise sahip ¢iksin, iyi caligsin dedim... Caligtilar, begendim
caligmalarini. Her zaman ¢alismalarini ve herkese fay-
dah olmalarini nasihat ettim. Caligirsan toplumun hep-
si faydalanir senden.

Biz, her zaman ¢evremize yardim etmeye ¢aligan bir aile
olduk. Ben Allah’a siikiir hi¢ achk cekmedim. Insanlar
da bu zorluklar1 ¢cekmesin diye yardim etmek gerekir.
Haksiz kazanca da hep kars1 olduk.

Cocuklarimin hepsi benim i¢in ayna...

- Peki cocuklarimizdan hangisini daha ¢ok seviyor-
sunuz?

H. Ahmet Albayrak - Bence ¢ocuklarimin hi¢ farklar
yok. Hepsi esit bana gére. Ben onlara hep bir bakiyo-
rum. Ben onlardan raziyim, mevlam da razi olsun!

- Bize biraz ¢ocuklarinizin 6zelliklerinden bahseder
misiniz?

H. Ahmet Albayrak - Gergekten de hi¢c ayirmam ¢ocukla-
rimy, tabii hepsinin kendine has ¢zellikleri var. Mesela,
Ahmet ¢ok duygusaldir, cabuk sinirlenir ama siniri uzun
siirmez. Bir de asla kin tutmaz. Bayram bana ¢ok dus-
kiindir. Hayr islerine kogar hep, mahirdir de. Nurinin
temsil yetenegi vardir. Spor konularina da ¢ok yatkin-
duir. $Simdi de bu 6zelliklerine uygun bir yerde zaten. Ka-
zim i¢in herkes ¢ok yakigikli der, bana benzemis demek
ki. Giyimine kusamina ¢ok ¢nem verir. Kazim sanat-
kardir ayn1 zamanda, resim ¢izer mesela, kabiliyetlidir.
Mustafanin kafas1 hesap kitap iglerine ¢ok iyi ¢algir.

Gegmiste ¢ok para verdim ama bir tirli geri édemedi.
Ben de kestim muslugun suyunu. Ara sira bu yiizden
kizdiriyorum onu. (Hact Amca burada cok keyifleniyor.)
Muzaffer'in ikna kabiliyeti ¢ok kuvvetlidir. Hatta di-
gerleri bana bir sey yaptiramadiklar1 zaman Muzaffer’i
devreye sokarlar. En son geldiler, ‘Sen bizim babamiz-
sin, bize sen bakacaksin!” dediler bana. ‘En kugigimiz
yetmis bes yasina gelene kadar bakacaksin hepimize!’
dediler. Bir hesap yaptim, onlar o yaga gelene kadar ben
de yuz on bes yaginda oluyorum. Karh aligveris yani.
Kabul ettim, o yasa geleyim, bakacagim size dedim.

Ama latife bir yana, ¢ocuklarimin hepsi benim i¢in bir-
dir. Calismalarindan, gayretlerinden, dogruluklarindan
¢ok memnunum ve onlar1 basarih buluyorum.

Tabii bir de kizim var. Ayirmam dedim sana ama bende
yeri apayridir kizimin!

Cocuklarimla ilgili bir animi anlatayim size...

H. Ahmet Albayrak - Bir giin eve geldim. Kazim, Mus-
tafa, Muzaffer yazi tura oynuyorlar. {lkokulda okuyorlar
o zaman. Kazanan digerinin parasini aliyor. Kumar mu
oynuyorlar diye kizdim. Oyunlarina girip, bir ders ver-
meyi planladim. Maksadim kumarin kétiligina an-
latmak. Oyuna girdim, hile yaparak kizdirdim bunlar,
aldim paralarini ellerinden, oyunlarimi bozdum yani.
Kumarbaz mi olacaksiniz bagima diye kizdim. ( Keyifli
bir sekilde, giilerek anlatiyor hikayeyi.) Ertesi gin eve
geldim, baktim ticti de melaike gibi oturuyorlar. Oyun
oynayalim mu diye takildim. Baglarini kaldirmadan; biz
seninle oynamayiz, sen hile yapiyorsun dediler.

(Mustafa Albayrak’a konuyu sordugumuzda “baslangic-
ta her sey iyiydi, kaybetmeye baslayinca, zor kullanarak
paralarimizi elimizden aldi” seklinde anlatti ayni olay1!)

Siyasete girersek gerektiginde rest cekemeyiz.

- Siyasete girmeyi diisiindiiniiz mii hi¢?



H. Ahmet Albayrak - Siyaseti hi¢ digtinmedik. Siya-
set bize uymaz. Siyasi olursak gerektiginde rest ceke-
meyiz. Kimseye minnet etmeyiz. Bize gelmez o isler.
Ama bugtne kadar tiim se¢imlerde oyumu kullandim.
Secimlerde oy atmak ¢cok 6nemli. Hi¢ aksatmadim bu
giine kadar. Oy kullanmak vatani bir vazifedir.

Iyi ve kotii siyasi yonetimler gordiim...

H. Ahmet Albayrak -3 darbe gérdim, yasadim. Dar-
beler, memleketi ¢ok biiyiik zaafa ugratti. Kim yapiyor
neden yapiyor, sebebi nedir anlagilmiyor. Kardegi kar-
dege vurduruyorlar. Kétii yonetimlerden bahsetme-
yeyim. Menderes, Ozal ve Tayyip... Memlekete hayri
dokundu bunlarin. Simdi Allah’a stikiir bereket var.

Hayatimda hi¢ maca gitmedim
- Haydi siyaseti gectik, sporla araniz nasil?

H. Ahmet Albayrak - Hi¢ maca gitmedim hayatimda.
Nuri'nin eskiden beri merak: vardir bu futbol igine.
Ben bilmem, anlamam. Merakim yok yani, besytiz
sene ¢émrim olsa, beg dakika déntp bakmam! Ama
yuzmeyi cok severim mesela.

- Hayatimzda “Keske yapmasaydim.” dediginiz,
pisman oldugunuz bir seyler oldu mu hi¢?

H. Ahmet Albayrak — Ufak tefek hatalanimiz elbette
olmugtur. Ama pigman oldugum bir is... hayir, hi¢ ol-
madi Allah’a stikar.

(Belki bu son soru ve bu son cevap; biitiin bu konu-
sulanlar icinde en 6nemli olaniydi. Bir insanin hayati
boyunca pisman olacag: isler yapmadan yasamast,
agip baktiginda vicdaninda en ufak bir siyah nokta
gorememesi... Butun bir hayatin, huzur ve mutlu-
lukla ge¢mesinin sirr1 bu olsa gerek. Haci Ahmet

Albayrak’ta oldugu gibi...) @
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DIYAR-1 HIND’DE
BiR DE SERHIND VAR...

Pencap bolgesinde 500 bin niifuslu ve icinde sayisi 100’ii gecmeyen
Miisliimani ile Serhind sehri, Miisliiman ahalinin yegane siginagi biiyiik
mutasavvif imam-1 Rabbani Ahmet Faruki Serhendi’nin huzur ocagi
kiilliyesine 3 asirdir ev sahipligi yapmakta.

Yazi: Mustafa Ismet Sarag, Fotograflar: Ayse Topbas

Diyar-1 Hind asirlar boyu zengin dogal kaynaklariyla,
Hinduizm ve onun bir subesi olan Budizm vasitas: ile
ruhsal armma, huzur ve olgunlagma arayan insanlarin
sigindift mistik felsefesi ve mihracelerin gérkem ve
fantezi dolu yasamlarinin cekiciligi pesinde kogan ma-
ceraperestler i¢in ise egsiz cazibesiyle medeniyetlerin ve
kavimlerin tutkularinin aktig1 bir cografya olmus.

Hindistan bugtin Batili kagifler i¢in bu agidan bir cazibe
merkezi olurken yasadigimiz cografyanin ferdi olan bir
gezgin i¢in ise iki yonii biraz gélgede kalmas.

Birincisi; Sah Cihan’in Mumtaz, Cihan’a olan agkinin
abidesi olarak Agra'da inga ettirdigi Taj Mahal'de sem-
bollegen ve insanlarin bunun 6tesini tanmimak icin pek
¢aba sarfetmedigi; Hindistan'in bir ¢ok bolgesini abide-
vi eserlerle bezeyen ve 10. yuzyilda Gazneli Mahmut ile
baslayip, Babiirliilerle devam ederek 18. yuzyila kadar
etkisi siiren Tirk dénemi. Ikincisi ise slam tasavvuf
Ogretisinin temel sahsiyetlerinden bazilarinin yetistigi
bir bolge olma 6zelligidir.

Hindistan’a giintin birinde yolunuz diserse Ganj Neh-
rinde Hinduizm’in, Sarnath’da Budizm’in mistik diin-
yasinda kendinden gecenlere ilaveten, bu tlke gercegi-
ni kavramak icin Delhi'de, Ajmer'de kok salmis Islam

tasavvufunun ¢narlarini tammanin yaninda, bir de
kuzeyde yer alan manevi bir trafo merkezini de keg-
fetmek lazim.

Simdi gelin sizlerle, gézden wrak ancak agiklarin gonul
icre yagattiklar1 bu bolgeye; Pencab’in Serhend sehrine
dogru yola ¢ikahm...

Islam'dan, Musevilik’ten ve Hiristiyanhk’tan cesitli izler
tagiyan bolgede; 15. ytizyildan itibaren yayilmaya bagla-
yan Sih dininin mensuplarinin ezici ¢ogunlugu tegkil et-
tigi Pencap bolgesinde, 500 bin ntfuslu ve i¢inde sayist
100t ge¢meyen Miisliiman ile Serhind sehri; 300 yillik
gorkemli Sih mabedinin hemen yani baginda, sehirdeki
Musluman ahalinin yegane siginag, buytk mutasavvif
imam-1 Rabbani Ahmet Faruki Serhendinin huzur
ocag kiilliyesine 3 asirdir ev sahipligi yapmakta.

Serhind, Pencap eyaletinin bagkenti Candigar’a 1 saat
mesafede. Ahalisinin ¢cogu, bolgenin son derece verimli
topraklarinda tarim ile karinlarimi doyuruyorlar.

Sehirde, Turk kokenli hanedanlarin medeniyet izleri
hala yerinde. Firuzgah Tugluk sehri, 1360'da bélgenin
bagkenti yapmisg ve buraya biiyiik bir kale inga ettirmis.
O zamanlarda, Sih inancanin énemli yayilma bolgele-



Fia,
e TR

. o




1zab

Ziyaretten cikan Sih hanimlara gecmiste pek
sicak durmadiklan bir dinin biiyiigiinii hangi
saik ile ziyaret ettiklerini sordugumuzda
biiyiiklerinden dyle ogrendiklerini
séylemeleri, imam-1 Rabbani’nin manevi
kimliginin baska din mensuplarinin bilinc
altlarinda nasil bir yer ettigi konusunda
ilginc ipuclarina isaret ediyor.

rinden olan Serhind'de yagayan Sih ulularindan Guru Gobne
Sik’in iki geng oglu, bu kalenin duvarlarina canli canh gémiil-
miis. Iste sehirdeki gorkemli Sih mabedi, bu kalenin yerine
yapilmig. Bugiin, bu dinin salikleri akin akin buraya gelerek
kendilerine gore ruhsal bir dinginlik pegindeler.

Bumabedin yaninda, olduk¢a genis bir araziyi ihata eden duvar-
larin icinde, agachklar arasindaki kiilliyede fmam-1 Rabbani'nin
Hind-islam mimarisinin zarafetini tagiyan tirbesi ve mescidi
ile miiridan odalari, misafir odalar ve agevi mevcut. Ttrbeye
gore bat1 tarafinda bir oglu Muhammed Masum dogu tarafin-
da ise diger oglu Muhammed Seyfullah medfun.

Oldukga biiyiik bir ciimle kapisindan girilen killiyenin tturbe-
ye giden yolunun her iki yanindaki misafir odalarinda insanlar
geleni gideni agirlama telagesindeler. Killiye'de bir yandan da
kapsamli bir bakim ve onarim faaliyeti siirmekte.

» «

Imam-1 Rabbani'nin ahfadindan olan ve “tekkenin” “seccade
nigini” yani bir anlamda seyhi olan Yahya Efendi, burada ika-
met etmekte ve Imam-1 Rabbani kiilliyesinin mevcudiyetinin
buradaki [slam kimliginin devamu i¢in ¢ok énemli bir rol oyna-
digini belirtmekte.

Yahya efendi, ata dedesinin hayatini her ziyarete gelene kissa
ettigi gibi, ayni heyecanla bize de tekrar ediyor;

Imam-1 Rabbani miladi 1550de Serhindde dogmus. Babast



Cigtiyye ve Kadiriyye tariklerinden icazetli. Hafizlig
ikmal ettikten sonra Siyalkut sehrinde Islami ilimler,
felsefe ve mantik tahsil etmis. 17 yaginda ders vermeye
baslayan Imam-1 Rabbani Delhi'de medfun Muhammed
Baki Billah'dan icazet alip Nakgibendi usuli ile halk: ir-
sad etmis.

Imam-1 Rabbani, o zamanin hakimi Ekber Sah’in Hak
Dini adi altinda Islam'in 6ztine mugayir bir mantikla
gelistirdigi yeni Islam yorumuna kars1 olan miica-
delesi ile 6ne cikmis. Islam’a aykiri davraniglara sessiz
kalmamus, bid’atlara kars: halki uyarmis, tekke ile
medreseyi uzlastirmaya ¢aligmigtir. Dini ihya faali-
yetleri ve tasavvufa getirdigi yeni yorumlari ile Hint
alt kitasinda iz birakmus, bir ekol olmug ve hakh olarak
“Miiceddid-i Elfi Sani” (Ikinci bin yilin yenileyicisi) sani-
n1 kazanmugtir.

Eserleri arasinda ¢ne ¢itkan MEKTUBAT Baburli va-
lilere ve muridlerine yazdigi ve diistincelerinin 6zunt
ihtiva eden eseridir.

1624'de vefat eden Ahmed Faruki Serhendi dogum yeri
olan Serhind’de sirlanmistir.

Killiyesini ziyaret ederken, belki de en dikkat ceken
sey hemen yakindaki Sih mabedinde ibadetlerini biti-
ren Sihlerin, Imam-1 Rabbaninin tiirbesini de ziyarete
gelmeleridir. Ziyaretten ¢ikan Sih hamimlara, gegmiste
pek sicak durmadiklar: bir dinin buyugini hangi saik
ile ziyaret ettiklerini sordugumuzda; buytklerinden
oyle ogrendiklerini soylemeleri, Imam-1 Rabbaninin
manevi kimliginin bagka din mensuplarinin biling alt-
larinda nasil bir yer ettigi konusunda ilging ipuclarina
isaret ediyor.

Imam-1 Rabbani Ahmed Faruki Serhendinin kiilliyesi-
nin hemen yakininda, Baburliller déneminden kalma
bir diger 6nemli eser: Am Has bahceleri. Ekber $ah ta-
rafindan yaptirilan bu bahgeler Cihangir ve $ah Cihan
déneminde buyiitilmus havuzlar ve kégkler ile stslen-
mig bu mesire yeri de Serhind’'de mutlaka gértlmesi ge-
reken yerlerden. @

Bu yazi Emannéame dergisinin 11. sayisindan alinmigtir.

BEVAL
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SEVGI MEDENIYETINDE
KOMSULUK

Bir sevgi medeniyetiyiz... Toplumsal biinyemizde barindirdigimiz pek
cok hassasiyet, zerafet, letafet hep; insan eksenli medeniyetimizin,
yiizyillar oncesinden giiniimiize gonderdigi giizellliklerden ibaret.

Komsuluk kiiltiirii de bunlardan biri. Sevgi ve muhabbetin; kalpten
hayata ve hayatin kapsadigi canli cansiz tiim mahlukata yansitiimasi;

medeniyetimizin komsuluk dedigi sey...

Simdilerde herkes nerede o eski komguluklar diye yaki-
niyor olsa da halen Istanbul'un gizli kalmis kiictik semt-
lerinde yahut Anadolu sehirlerinde bir gsekilde yagsamaya
devam ediyor bu kiltar.

Osmanh medeniyetinde mahalle de ailenin bir parcasi,
devamu gibiydi. Ailede ¢ocuklarin Islami usul ve edebe
uygun olarak yetigtirilmesine ézen gosterilir, cocuklara
dogru 6rnek olmak i¢in her an edeb tizere bulunmaya
dikkat edilirdi. Gerek evlerde, gerek sokaklarda... Ev-
lerde, ¢cocuklar dahil kimse ayakta yemek yemedigi gibi
kimse sokakta dahi yemek yemezdi. Oyle ya a¢1 var toku
var... Bir zamanlar sokaklarda da kimse tipki evlerde ol-
dugu gibi yiiksek sesle konusmaz, bagirip cagirmazdi.

Osmanli'da mahalleler, evlerin gelisigtzel serpistirildigi
yerlesim merkezleri olmaktan ziyade ve ¢ok daha ote;
giizel ahlak ve edebin uygulamali olarak 6gretildigi birer
mektepti sanki. Hem mahalle sakinlerinin yagayis ve
halleri hem de evlerin bizzat kendilerinin égrettigi cok
sey vardi insana. Evet, sadece insanlar degil; evler de
hal lisaniyla ¢ok seyler anlatirdi Osmanli'da... Bir bagka
evin avlusunu yahut icini gérecek sekilde ev yapilmazd
mesela. {ffet ve mahremiyete, insana ve komsu hakkina
sayginin sadece mimariye yansiyan yontydi bu.

Evlerin kap: tokmaginda iki halka olurdu mesela. Birin-
cisi; kalin ve biiytik, genellikle aslan bas1 motifli. Tkin-
cisi; ince ve narin, cogunlukla ¢icek motifleriyle bezeli.

Buyuk olanla kapiya vuruldugunda kalin ve sert bir ses
¢cikar, evin i¢indekiler anlar ki; bir erkek misafir gelmis-
tir. Bu durumda kapiy: ya evdeki erkeklerden biri agar
ya da mahremiyete uygun sekilde hanimefendilerden
biri karsilamay1 yapard. Ince olan ¢alindigindaysa gelen
hammdir ve ona uygun bir sekilde kapr agilirds.

Bazi evlerin kapilarinda ay yildiz motifler olur, bundan
su anlagihrdi: O evden biri hacca gitmis. Allah'tan git-
meyenlere de nasib etmesi niyaz edilir, hacilara da ayn
bir edeple tazim gosterilirdi.

Yine cumbal evlerin pencerelerinde ve kapilarinda renk
renk salkim sacak cicekler, asmalar olur, bu ciceklerin
her birinin ayr1 bir manasi olurdu. Eger pencerede sar1
cicek varsa; o evde hasta var demekti ve ne mahallenin
cocuklar1 o evin ¢niinde oyun oynar ne de mahalleden
gecen saticilar yiksek sesle bagirirlardi. Eger pencerede
kirmizi bir ¢igek varsa; “Bu evde evlenme ¢agina gelmis
bir gen¢ kiz var. Liitfen edebe dikkat edin.” manasina
gelirdi...

Mabhalleli birbirini tanir, buttn iligkilerini saygi ve sevgi
cercevesinde yurutirlerdi. Mahalleli arasinda bir anlag-
mazlik gktiginda; mahkemeye gitmeden énce mahalle
buytklerinin hakemligine bagvurulur, ¢ogunlukla da
mahalle buytginin tavsiyelerine uyularak, mesele
mahkemeye gitmeden ¢ézilmiis olurdu.

Mahallenin zenginleri, fakirleri korudugu gibi fakirler



de zenginlerin malina goz dikmezlerdi. Her mahallenin bir
vakfi olurdu. Bu vakiflar mahallelinin katk: ve bagislariyla,
evlenme ¢agina gelip de evlenemeyenleri evlendirir; ge¢im
zorlugu yasayanlara yardimda bulunur, mahallenin ortak
ihtiyacini kargilamak i¢in cegsmeler, mescitler yaptirirdi. Her
mahallede sadaka taglari bulunur, bu taglara para koyanlar
da buralardan para alanlar da iglerini gece goriir; ne sadaka
veren kime verdigini gortr ne de sadaka alan Allah’tan bag-
kasina minnet gostermek zorunda kalirdi. Bundan bagka;
zenginler taninmadiklar mahallelerin bakkallarina gider,
bakkaldan defterini ¢ikarmasini ister, ¢ok borcu olup da
ddeyemeyenlerin borglarin sildirirlerdi.

Esnaf, siftahini yapinca musteriyi siftah yapmayan komsu-
suna yonlendirir, mugterilere tipk: ev ziyaretine gelmis bir
misafirmis gibi davranilird.

[k tahsil merasimlerinin persembe giinleri yapilmas adet-
ti. Okula yeni baglayacak ¢ocuklar i¢in toplu bir merasim
diizenlenir; lokumlar, serbetler, ¢orekler dagitilir, ilahiler
soylenirdi. Sonra ¢ocuklar “Amin Alay1” egliginde okula ka-
dar hep beraber goturilirdu.

Komsu ziyaretleri sik¢a yapilir, boylelikle kimin, ne hali ne
sikintisi var bilinir ve paylagihirdi. Yeni taginanlara hamm-
lar hoggeldiniz ziyaretine gider, bayramlarda topluca kab-
ristan ziyaretleri yapilirdi. Bilhassa Ramazanlar, evlerin
cennet kogeleri halini aldifi mustesna zamanlardi. Konu
komsu ¢agirilir, iftarlar birlikte agilir hatta bu iftarlara gay-
ri miislim komsgular da davet edilirdi. Gayri muslim olanlar
dahi komguluk adabina ¢ok ama ¢ok dikkat eder, Rama-
zanlarda agikta ne kendileri bir sey yer ne de ¢ocuklarinin
yemesine izin verirlerdi.

Komgular sevinglerini oldugu gibi huziinlerini de payla-
sirlardi. Bayramlarda topluca kabristan ziyaretleri yapilir,
mahalleden biri 6ldigi vakit cenaze namazinda herkes
hazir bulunurdu. Cenaze evine ilk 6nce kible istikametin-
dekilerden baglamak kaydiyla bir hafta on gin yemek go-
turalarda.

Misafirlik, konuklarin kargilamasindan ugurlanmasina
kadar her agsamada nezaket ve inceligin gozetildigi, dost-
luk ve muhabbetin pekistirildigi énemli bir muiesseseydi
bu kultiirde. Misafirin rizkiyla birlikte geldigi, giinahlarin
affina vesile oldugu bilinir, tim peygamberlerin ortak siin-
neti oldugu bilinciyle misafire ikramda bulunmak, yemek
yedirmek, biyiik bir seref sayilirdi. Misafirler ziyarete ge-
lislerinde oldugu gibi ayriliglarinda da ev sahibinin musaa-
desini isterler, konuklarin ayakkabilarinin uglar eve dogru
cevrilirdi. Boylelikle hem gelen misafirden hognut kalindi-
&1, bir daha gelmelerinin beklendigi mesaji verilir hem de
konuklar; ayrilirken sirtlarini ev sahibine dénmemis olur-

lardi.

Simdilerde herkes sehirlesmenin, site ve apartmanlagsma-
nin mahalle ve komguluk kaltiranta ¢ldurdigunden soz
etse de; butin sug, eskiden yan yana duran evlerin simdi
tist tste duruyor olmasinda mi acaba?.. @

Her mahallenin bir vakfi olurdu.

Bu vakiflar mahallelinin katki ve
bagislariyla; evlenme cagina gelip

de evlenemeyenleri evlendirir, gecim
zorlugu yasayanlara yardimda bulunur,
mahallenin ortak ihtiyacini karsilamak
icin cesmeler, mescitler yaptirirdi.
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LIMANCILIK SEKTORUNUN STRATEJiIK ODAGI:

ALPORT TRABZON LiMANI

iki bin yil boyunca dogunun zenginliklerini, batiya tastyan kervanlarin gecmis
oldugu Ipek Yolu’nun denizle bulustugu Trabzon Limani, Asya’y1 Avrupa’ya
baglayan zincirin odak noktasi. Ulusal ekonomi adina, ileriye doniik biiyiik

atilimlar yapilan limancilik sektoriinde; Alport Trabzon Limani, yiiksek
karlilik ve biiyiime hedefi ile 6rnek bir model olusturmakta.

Yiizyillar boyunca Ipek Yolu bircok medeniyetin
birbirleri arasinda iletisim kurmasina, ticaret yap-
masina, kiltiirlerini paylagilmasina yardimci ol-
mus, farkli cografyalardaki insanlar: birbirine yak-
lastirmistir. Ipek Yolunun bir parcasi olan Trabzon
Limanr'nin igletmecisi olarak limanin bugiinii ve
gelecegi hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Iki kutuplu diinyanin giiniimiizde global bir diinyaya
dontigmesiyle, tlkeler arasi ticarette alabildigine hizh
bir gelisim yasanmaktadir. Tarihi Ipek Yolunun yerini
bugiiniin modern Ipek Yolu almistir.

Kalkinma ve sanayilesmede hizla ilerleyen komsumuz
fran; Ukrayna, Rusya ve diger Karadeniz tlkelerinden
onemli 6lctide ithalat gerceklestirmektedir. Deniz yolu
ile yapilan séz konusu ithalatlarin Iran'in sanayi kenti
Tebriz'e ulagtirabilecek en kisa yol Trabzon Limani tize-
rinden ge¢mektedir. Ayrica, Avrupa ulkelerine ihracat
yapan Iran, Karadeniz tizerinden Trabzon Limani vasi-



tasiyla AB iilkelerine kolaylikla ulagim imkinina sahiptir.
Yani Trabzon Limani Iran icin AB kapisi olma avantajina
sahiptir.

Diger taraftan; Trabzon Limani Orta Asyanin zengin
kaynaklarina ulagabilecek; Avrupa’yr Asya'ya baglayan en
kestirme yol olan Transkafkasya koridorunun merkezi ko-
numundadir. Bu yolun aktif hale gelmesi, Ermenistanin
isgal etmis oldugu Azerbaycan topraklarindan cekilerek bir
baris stireci i¢ine girilmesiyle miimkin olacaktir. Bu ulagim
koridorunun hayat bulmasindan en ¢ok Ermenistan’in ka-
zangh ¢ikacagn gibi, Ermenistan’in Trabzon Limani tizerin-
den dinyaya agilmas: ve ticaretle kucaklagsmas: daha kolay
hale gelecektir.

Bir bagka komgsumuz olan Irak’ta yaganilan dramin bir
insanlik ayibi olarak stirmesine kargilik mutlaka sonlana-
cagim dugiinmekteyim. Harabe haline gelen Irak’'in iman
ve kalkinmas: i¢in Karadeniz tlkelerinin gerceklestirecegi
ithalatlarin en kestirme ulagim yolu Trabzon Limanidir

Halen, Trabzon Limani tizerinden Rusya'ya gerceklestiri-
len narenciye, yas sebze ve meyve ihracatina, éntmuzde-
ki yillarda GAP projesinin tamamlanmas: halinde buytuk
miktarlarda hububatin da eklenmesi beklenmektedir. GAP
bélgesinin, biytk bir niifusa sahip Rusya’ya olan ulagim
yolunun en kisa ayagini Trabzon Limani tegkil etmektedir.
Henuz istenilen seviyeye ulagmamakla beraber, Baltik ve
Kuzey denizini Karadeniz'e baglayan Ren — Tuna su yolun-
da kazanilacak iglerlik, Avrupa’y1 Asya'ya yaklagtirirken, bu
yaklagimda Trabzon Liman: aktif bir rol tslenecektir.

Dr. Osman Askin Bak
Alport Trabzon Limani Koordinatorti
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Trabzon Limani’nin isletme
hakkini devralmis oldugumuz
21 Kasim 2003 tarihinden
itibaren yapmis oldugumuz
yatirnmlarla, elleclenen
yiikte %50’nin iizerinde
artis saglandigi gibi yapmis
oldugumuz calismalarla bu
artis trendi siirdiiriilerek
%100 kapasite kullanimina
ulasmayi hedeflemekteyiz.

Sonug itibariyle dogu ve bati ile kuzey ve gtiney arasindaki ula-
sim koridorlarinda din mevcut olan tarihi Ipek Yolunun stra-
tejik konumdaki Trabzon Liman: bugintn ve gelecegin mo-
dern Ipek Yolu'nda da iglevini strdiirecegi, bulundugu cografya
ve stratejik konumu itibariyle apacik ortadir.

Trabzon tarihi ve kiltiirel yapis: icerisinde Liman’in da
pay: biyik deniliyor. Trabzon kiltirinin olusumunda
Liman’in oynadig: rol nedir?

Trabzon, okyanuslara baglantis1 bulunan, dinyanin en biytik i
denizi Karadeniz'in kiyisinda, basta Iran, Irak, Rusya, Kafkasya
ve Tirk cumhuriyetlerinin transit yolunun baglangicinda stra-
tejik bir noktada yer almaktadir. Trabzon’a énem kazandiran
en buytk faktér limamdir. Trabzon, liman sayesinde yuzyil-
lar boyunca dinlerin ve kultiirlerin kaynastig: bir medeniyetler
merkezi olmustur. Istanbul'u fetheden Fatih Sultan Mehmet
Han, “Trabzon feth olmadikca Istanbul'un fethi tamamlanma-
mis demektir” ifadesiyle Trabzon'un ne kadar 6nemli bir gehir
oldugunu ortaya koymustur.

Trabzon Limani tzerinden yogunlagan transit ticaretin ya-
ratmig oldugu etkilesime bagh olarak 1900’11 yillarin baginda
Trabzon'da 12 — 13 civarinda konsolosluk yer aliyordu. Hatta
1906l yilinda, Trabzon'da ticaretle ugrasan Iran’lilarin sayisi o
kadar artmisg ki, kendileri i¢in bir Acem okulu a¢gmiglar.

Trabzon, Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra da Bagim-



siz Devletler Toplulugu iilkelerinden baglayan yogun
turist akimiyla karsilagti. Bu sirada kurulan iligkilerle
turizm, ticarete dénigtirtlti ve geldigimiz noktada
Trabzon Limanrndan Rusya’ya yapilan ihracat 300.000
tonu agti. Gorildugu tzere limani sayesinde Trabzon;
yuzyillar boyunca dinlerin, dillerin ve kaltirlerin kay-
nastif1 bir merkez ve bir diinya sehri olmustur.

Bolge iilkelerinin stratejik beklentileri 1s181nda,
Diinya ticareti acisindan Trabzon Limani beklenene
cevap verebiliyor mu? Bu acidan su an ve gelecekte
olmayi istediginiz noktayi tarif eder misiniz?

Sosyalizmin en biiytk teorisyenlerinden biri olan Fri-
edrich Engels, Trabzon tizerinden Karadeniz ¢evresinde
yer alan tlkeler aras: ticaretin 6nemini, 154 y1l énce 12
Nisan 1853 tarihinde New York Daily Tribune gazete-
sinde yazmis oldugu makalesinde; “Trabzon ticareti,
Rusya ile Ingilterenin ¢ikarlarmi, I¢ Asyada bir kez
daha catisma durumuna getirdigi icin énemli bir siyasal
hesap konusu haline geliyor.” diye belirtmisgtir.

Bu énem, bugiin de devam etmektedir. Trabzon Limamni
mevcut talebe cevap verebilecek konuma getirilmisgtir.

Ancak, dunya ticaretinde Trabzon Liman: tizerinden
yapilan hareketin daha da artmasi hedeflenmektedir.
Gelecekte, 24 saat ¢caligmay gerceklegtirecek yiik hare-
ketinin limanimizda gerceklesmesini hedeflemekteyiz.

Bildigimiz kadariyla 2003 yilinda 30 yilligina
Liman'in igletme ihalesini alan grubunuz bu ta-
rihten sonra cesitli modernizasyon caligmalar ile
Liman’a kalia degerler katmak uzere yatirimlar-
da bulundu. Bu yatirimlarimizla birlikte Liman'in
kapasitesi ve performansi hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Trabzon Limani'nin yillik teorik ellecleme kapasitesi 3.9
milyon ton iken gecen stire zarfinda yapilan iyilegtirme
ve yeni yatinmlarla kapasite %50nin tzerinde artig
saglanarak 5 milyon tona ¢ikarilmigtir. Yapmis oldugu-
muz caligmalarla bu artig strdirilerek %100 kapasite
kullanimina ulagmay: hedeflemekteyiz.

Oncelikle arag — gerece yapilan yatirim sonucu hizh
ve daha giivenli hizmetler sunulmaya baglanmig olup,
ozellestirme 6ncesi migteriler limandan hizmet bek-
lerken, su anda firmalar igletme hizina ayak uydurma
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Trabzon Limani’nin

yillik teorik ellecleme
kapasitesi 3.9 milyon ton
iken gecen siire zarfinda
yapilan iyilestirme ve yeni
yatinmlarla kapasite 5
milyon tona cikanlmstir.
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hususunda zorlanir hale gelmistir. Ozellestirme sonrasi varilan
noktada, elle¢lenen yuklerde %50 artig saglanarak 1.537.000
tona ulagilmugtir. Ayrica, ézellikle limana kazandirilan 100 ton
kaldirma kapasiteli bir adet mobil vin¢ sayesinde, konteyner
trafigine %500 artig saglanmis olup, 2007 yili sonunda %1000
(10 kat) artis hedeflenmektedir.

Trabzon Limanindan hedeflenen ticaret rakamlarina ulagil-
mast durumunda limanda 3 vardiya halinde ¢alisma diizenine
ihtiya¢ duyulacagindan, yeni elemanlarin istthdam edilmesi de
gerekecektir. Ayrica, tam kapasite ile ¢calisacak Trabzon Liman,
igsizlige ¢cozim getirecek, hinterlandindaki gehir insanlarinin
da faydalanacag buytik bir istthdam alan: yaratacaktir.

Misterilerinize sagladiginiz hizmetleri 6zetlerken, orta
ve uzun vadedeki hedeflerinizden bahsedebilir misiniz?

Isletmemizde musterilere éncelikle; yiikleme — bosaltma, ardi-
ye, terminal ve kilavuzluk — rémorkaj hizmetleri verilmektedir.

Hedefler isletme stiresinin sinirh olmasi dolayisiyla kisa ve orta
vade olarak nitelendirilebilir.

Kisa vadeli hedefler;

a) Dahili ticaret tagimacihig (kabotaj) i¢in kii¢tik liman sahasin-
da (-6 m.) derinliginde 300 m. uzunlugunda rihtim yapilmasi
ve arka sahanin betonlanmasu.

b) Konteynir istifleme makinesi (stecker) alimi.
¢) Loader alim.

d) Liman ana giris kapisinin sahil gecis yolu paralelinde ye-



Kisa vadede bu limanlanimiz demiryolu ile techiz edilemeyecegine
gore transit tasimaciligi tesvik etmek icin, transit yiik tasiyan tirlara
glimriiksiiz yakit (transit) verilmek suretiyle tasima maliyetlerinin
diisiiriilmesi halinde, 6zellikle iran transit yiiklerinin bélge limanlarina

gelmesi miimkiin olabilecektir.

niden diizenlemesi, bu duzenlemeye bagh olarak girig
— ¢ikiglar kayit altina alacak otomasyon sistemiyle do-
natilmasi ile liman giivenligini ¢ne ¢ikaran etkin gece
gorig kameralariyla liman hizmet sahalari ve rihtimla-
rn gozetlenmesi icin internet baglantih CCTV kapal
devre sisteminin olusturulmasa.

Orta vadeli hedefler;

a) Asgari 16 ton ¢ekme kuvvetinde bir adet rémorkér
alimi.

b) 100 ton kaldirma kapasiteli bir adet mobil ving alimu.
) 10 ton kaldirma kapasiteli 2 adet rihtim vinci alimu.

d) 20.000 ton depolama kapasiteli bir kapali ambar.

Yukarida belirtilen bu yatirimlar, tabi ki ytuk potansiye-
line bagh olarak gerceklestirilecektir.

Tirkiye, limanlarimi stratejik 6nemleri agisindan,
dis politikalarinda etkili sekilde kullanabiliyor mu?
Ayrica, Orta Asya, Ortadogu, Dogu Avrupa ii¢genin-
deki konumunun meyvelerini yeterince toplayabili-
yor mu? Bu konudaki goriigleriniz alabilir miyiz?

Ulkemiz, Asya ve Avrupa arasindaki cok stratejik bir
konumda olmasina ragmen, bu konumunun meyvele-
rini yeterince toplayamamaktadir. Ancak, ilkemizde
baslatilan ve planlanan ¢zel sektér liman yatirimlariyla,

limanlardaki ellecleme kapasiteleri artmakta, ¢zellegti-
rilen kamu limanlarinin teknolojilerinin yenilenmesiyle
verim artmakta, daha fazla yiik ellecleme potansiyeli
yaratilmaktadir. Dolayisiyla, kisa zamanda séz konusu
tiggende tilkemiz limanlarinin, konumunun meyvelerini
toplamaya baglayacagini dugtiinmekteyiz. Ancak, Dogu
Karadeniz limanlarinin demir yolu agina baglh olmamasi
bu stirecin daha agir iglemesine sebep olmaktadir. Kisa
vadede bu limanlarimiz demiryolu ile techiz edilemeye-
cegine gore transit tagimacilign tegvik etmek icin, transit
yik tagiyan tirlara glmrikstz yakit (transit) verilmek
suretiyle tagima maliyetlerinin dugtrilmesi halinde,
ozellikle Iran transit yiiklerinin bélge limanlarina gel-
mesi mimkin olabilecektir. Aksi takdirde, Karadeniz
tlkelerinden fran'mn yapmis oldugu ithalatlar gemilerle;
Istanbul, Canakkale bogazlarmi ve Siiveys Kanalin1 ge-
cerek Arabistan Yarimadasrmin guneyinden dolagarak
Basra Korfezindeki fran limanlarina ulasip, oradan da
¢ok uzun siiren bir kara yolculuguyla Iran'in sanayi ken-
ti olan Tebriz'e gitmeye devam edecektir. Bu yolla uzun
deniz ve karayolu tagimaciligima ragmen Iranli miiteseb-
bisler yiiklerinin taginmasini ton bagina 30$ daha ucuza
mal etmektedir. Limanlarimizin kazandirdig zaman ca-
zibesinin, transit yakitla desteklenerek ekonomik olarak
da cazip hale getirilmesi durumunda, Dogu Karadeniz
limanlarinda ¢ok biyitk canhliklar yaganacag: gibi bu
paralelde ortaya ¢ikan etkilegim bircok sektoru tetikle-
yecegi i¢in, igsizlik sorununa da katk: saglayacaktir. @
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SEHZADELER SEHRI;

AMASYA

Diinyanin biitiin giizel sehirleri gibi Amasya’nin da tam ortasindan bir
biiyiik nehir geciyor: Yesilirmak... Amasya, ortasindan nehir gecen diger
sehirler kadar biiyiik degil belki. Ve belki Paris, Londra, Kahire ya da or-
tasindan deniz gecen istanbul gibi bir baskent dedgil. Ancak yiizlerce yil
boyunca diinyanin kaderini belirleyen bir sehrin; istanbul’'un basina bas
olacak padisahlar yetistirmis bir kent. Bir gizli baskent... Sehzadeler sehri-
Amasya, bir bakima padisahlar sehri de ayni zamanda...

Sehzade Bayezid (Yildinm Bayezid), Sehzade Cele-
bi Mehmet (I. Mehmet), Sehzade Murad (II. Murad),
Sehzade Ahmet Celebi, Sehzade Mehmed (Fatih Sul-
tan Mehmet), Sehzade Alaeddin, $ehzade Bayezid (IL
Bayezid), Sehzade Ahmed, $ehzade Murad, $ehzade
Mustafa, Sehzade Bayezid, Sehzade Murad (III Murad)
bu sehirde valilik yapmig ve bunlarin altis1 Amasya'daki
valilik dénemlerinin ardindan padigah olmus.

Tarihi M.O. 3000'li yillara uzanan, sehre damgasini vu-
ran medeniyet Osmanl olsa da; hala Hitit, Kimmer, Is-
kit, Med, Pers, Pontus, Roma, Bizans ve Selcuklu’lardan
kalma izler canhliginmi koruyor.

Yaliboyu ve Tarihi Amasya Evleri

Gezilip gorulecek, kegfedilecek ¢cok yer var Amasya'da.
Belki gezmeye Yaliboyundan baglamak en iyisi. Tarihi
Amasya evlerinin bolca yer aldigi Yaliboyu, Bogazi¢imin
mitevazi bir 6rnegi sanki. Yesilirmak kenarinda, tarihi
surlar tizerine bina edilmis bu evlerin karakteristik 6zel-
ligi; cogunlukla ahsap catilar arasina kerpi¢ dolgu sure-

tiyle inga edilmig olmalari. Kirma ya da begik ¢atilarinin
tizeri oluklu kiremitlerle bezeli. Oluklu kiremitler... Eski
zamanlardan kizil renkli hatiralar. Evler genellikle, bod-
rum tizerinde tek ya da iki kat olarak diizenlenmis. An-
cak tarihi Amasya evlerine, sadece Yaliboyu'nda degil,
sehrin bagka bolgelerinde rastlamak da mimbkiin.

Tarihi Amasya evleri, genellikle avlulu ya da bahgeli.
Ozellikle haremlik-selamlik olarak diizenlenmis yapilar-
da avlu ortada kaliyor. Gizledikleri onca sey arasinda,
sergiledikleri diga kapali gorinumleriyle, mahremi-
yete énem veren bir kiltirin trini olduklarini diga-
vurmaktan ¢ekinmiyorlar. Bu diga kapalilik, bazen de
kendini; yiiksek bah¢e duvarlan geklinde ortaya koya-
biliyor. Orneklerine bagka yerlerde de sik rastladigimiz;
hatta geleneksel Turk evlerinin vazgecilmezlerinden
biri olan cumbalar, Amasya evlerinde de sik¢a kullani-
lan bir uygulama. Cumba ve tagintilar, bu evlere daha
genis bir alan kazandirdig gibi daha fazla pencereye de
olanak saghyor. Istisnalari olsa da, pencereler daha cok
t¢li gruplar halinde. O pek agina oldugumuz iffet ve
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Kus bakisi Amasya: Yesilirmak’a
uzanan cumbalar, kopriiler, kenti
saran sarp kayaliklara oyulmus
mezarlar ve kente yayilmis
asirlik cinarlarin buradan seyri
bambagka bir keyif.

mahremiyet tavr1 da kendini en ¢ok pencerelerde
gosteriyor. Pencerelerin digindaki, digaridan igeri-
sinin goérilmesini engelleyen ahgap kafeslikler, bir
Osmanl tazesinin, zerafetini degil ama giizelligini
gizleyen pegeler gibi.

Eger kendinizi bir gekilde iceri davet ettirmeyi baga-
rabilirseniz, Amasya evlerinde gtnlitk yagamin sofa
etrafina dizilmis odalar ¢ercevesinde akip gittigini
goreceksiniz. Ocak, serbetlik, yiklik (gémme do-
lap), raf ve sedir bu odalarin ¢cogunun sahip oldugu
islevsel birimler. Birkag¢ istisna harig, evlerin cogun-
da bagimsiz “gustilhane’ler olmadi i¢in yeterince
buyiik ve genis olan yukluklerin gustlhane (banyo)
olarak degerlendirildigini de gérmek mimkin.
Odalar igerisinde yer alan butiin bu birimler giin-
lik yagamin ayrilmaz birer parcas: ve ¢ogumuzun
¢oktan unuttugu ya da hi¢ bilmedigi, unutulmusg bir
yasam tarzinin ipuglarini ele veriyor.

Ama bu evlerde hayat odalardan ibaret degil. Bah-
¢ce ve avlular da bu hayattan kesitler sunuyor me-
raklisina. Bahcelerdeki su kuyulari ve ocaklar hatta
bazen ekmek firinlari, Amasya evlerinde gerek i¢
gerek dis mekanlarda yer alan bitun birimlerin bir-
biriyle baglantili, uyumlu ve tamamlayici oldugunu
hatirlatiyor insana. Tipk: hayatin kendisinde de ol-
dugu gibi...

Hatuniye Mahallesi

Doga, cevre, insan ve kendisiyle barigik bir yagamin,
komsu ve egya hakkina sayginin nadide ¢rnekleri
olan bu beyaz badanali, kirmiz1 kiremitli evlerin
pek cogu, hayattaki pek ¢ok deger gibi modernleg-
menin kurbani olmus yada olma yolunda. Ancak
sehrin en eski yerlesim birimi olan Hatuniye Ma-
hallesi, bu ¢rtiilt yikima bir nebze de olsa direnme-
yi bagarabilmis nadir yerlerden biri. Hatuniye Ma-
hallesi, Yesilirmak kiyis1 boyunca Istasyon képriist
ile Huktumet koprusii arasinda uzanan, yaklagik
800 metrelik bir alan1 kapliyor. Yesilirmak'in kuzey
kiyilarinda yukselen antik sur duvarlari tizerindeki
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Geceleri isiklandirilan
Kral Kaya mezarlarinin
goriiniimii; sehre gizemli,
siirsel bir hava veriyor.
Altta; hayatin temsili
evler, iistte; oliimiin
temsili mezarlar... Bir kez
daha oliimiin, hayatin
iistiindeki tek degismez
oldugu gercegi...

Amasya evleri, hamamlar ve camiler arasinda dolagirken, insan
farkina varmadan bagka bir zamana geciveriyor sanki. Daracik,
tas kapli sokaklar kadar zamanlar aras: bir yolculugun tath yor-
gunlugu uzerinize ¢oktiginde hem durup kisa bir mola ver-
menin hem de Amasya'nin meghur cevizli ve hagshagh ¢6regi-
nin tadina bakmanin da vakti gelmis demektir... Unutmadan:
Agagi Kale olarak da adlandirilan bu béliime Algak Képrivden,
[stasyon Képrist'nden, Sultan Bayezid Camii karsisinda bulu-
nan Magdeniis Képrisi'nden ve Hitkimet Koprisi'nden de
girilebilir.

Amasya Kalesi'ne Tirmanig

Amasya Kalesi, Amasya il merkezinin kuzeyini kaplayan Harge-
na Dag tizerinde. Hargena Kalesi diye de biliniyor. Kaleye tir-
manmak biraz yorucu dogrusu. Denizden 700, Yegilirmak'tan
300 mt. yiikseklikteki bir kaya kiitlesinin tizerine kurulmusg
¢iinkii. Aslinda kaleye ¢ikmak i¢cin Thsaniye Mahallesindeki yol
da kullanilabilir. Hatta kale kapisina kadar 6zel aragla gitmek
de mimkiin. Ama gehrin ve kegfin tadina varmak, adim adim
tarihi hissetmek isteyenler i¢cin bu yorucu tirmaniga deger. Ka-
lenin i¢indeki kral mezarlarnini goériip, Cilanbolu kuyusuna tas
atmak... Kug bakigi Amasya: Yegilirmak’a uzanan cumbalar,
kopriler, kenti saran sarp kayaliklara oyulmug mezarlar ve ken-

te yayilmsg asirlik ¢inarlarin buradan seyri bambagka bir keyif.




Kral Kaya Mezarlar1

Kral Kaya Mezarlari'nin en biytigu, galeri ve merdiven-
lerle ¢ikilan, bati yoniindeki en son mezar. Bu magara-
nin yiiksekligi 15, genigligi 8, derinligi ise 6 mt civarin-
da. Mezar odasinin girigi, diger mezarlardaki kapilardan
daha yiiksek. “Buyiik Kral Mezar” olarak da adlandiri-
lan magara, cephe itibariyle pek ¢ok tahribata ugramis.
Kizlarsaray: tzerinde, birbirine ¢ok yakin oyulmus t¢
mezar daha var. Bu yakin oyulmadan dolay, ortada ka-
lan mezarin yan bélimleri tahrip olmusg. Bilingli yapil-
musg hissi uyandiriyor sanki... Hatta her ne kadar gémii-
li oldugunu bilsek de; en solda yer alan mezar, ortadaki
mezar sahibini gélgede birakmak amaciyla, dikkat cekici
bi¢imde 6n plana ¢ikarilmig gibi.

Kizlarsarayrnin alt kisminda ve demiryolu tinelinin he-
men Uzerinde bulunan mezar da, digerleri gibi ana blok
kaya oyularak yapilmis. Ama onlardan farkh olarak, et-
rafi oyulmamis. Ayrica, mezar odasina ¢tkmayi kolaylag-
tiracak tag merdivenler de yapilmamis. Magaralarin bu-
tuntnde gorulen; kapaksiz, 2-3 metre arasinda degisen
yukseklikte, kapiya benzeyen girigler, bu beg magaranin
da ortak ozelligi.

Oliimiin Isiklandirilmast...

Geceleri 1giklandirilan Kral Kaya mezarlarinin gérunt-
miy; sehre gizemli, siirsel bir hava veriyor. Altta; hayatin
temsili evler, tistte; dlimiin temsili mezarlar... Bir kez
daha olumiin, hayatin istiindeki tek degismez oldugu
gercegi... Ama bu sefer kasfetli degil, 151l 1511 ve ihtisam-
l1... Bu 11l 151l hayat ve élum tasviri; bir yandan insana
Yaliboyu panaromasiyla birlikte harikulade bir géz zevki
yagatirken, bir yandan da tim gehre hakim bu mezar-
larin i¢lerinde krallarin yattigini bilenlere, mezarlari ne
kadar ihtisamh olursa olsun; élimiin aslinda ne kadar
da miitevazi ve basit bir gercek oldugunu anlatiyor. Ye-
terince iyi géremeyenler i¢in bir giizel 1giklandirilarak.

Ve belki Osmanli kentlerinde kabristanlarin hep sehre
hakim tepelere kurulmasinin ardindaki gercek de bu...

II. Bayezid Killiyesi

Sehzadeler gehri Amasyada, Osmanl eserleri iceri-
sinde gidildiginde gorilmeden déntlmemesi gereken
eserlerin baginda II Bayezid kulliyesi geliyor. Kiilliye-
nin ilging¢ de bir hikayesi var: Sultan II Bayezid, Amasya
valiligi sirasinda hat hocast ve dostu $eyh Hamdullah
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Il. Beyazid “Bir giin tahta
gecersem Amasya’ya cami
yaptirmayi arzu ediyorum.” der
ve Seyh Hamdullah’a, sehrin
neresine bir cami yaptirmanin
daha dogru olacagini sorar.
Seyh Hamdullah yayini gerip
birakir ve: “Okumun diistiigii
yer daha uygundur” der.

Il. Bayezid 1481'de tahta
gecer ve bir yil sonra da Seyh
Hamdullah’a verdigi sozii
yerine getirmek amaciyla bu
kiilliyeyi yaptinr.

Efendi ile Megk Kayasinda sohbet ederken “Bir giin tahta
gecersem Amasya'ya cami yaptirmay arzu ediyorum.” der ve
Seyh Hamdullah'a, sehrin neresine bir cami yaptirmanin daha
dogru olacagini sorar. $eyh Hamdullah yayin: gerip birakir ve:
“Okumun dustugii yer daha uygundur” der. II. Bayezid 1481°de
tahta gecer ve bir yil sonra da Seyh Hamdullah’a verdigi s6z
yerine getirmek amaciyla bu killiyeyi yapturir.

1482-1486 yillar1 arasinda inga edilen killiye; cami, medre-
se, imaret, ttirbe, sadirvan ve cesmeden olugan bir kompleks
olarak yapilmig. Yan mekanl camii mimarisinin gelismis bir
drnegi sayilabilir. Yapinin kuzeyinde; alt1 adet stitunun tagidi-
g1 kemerler tzerine beg kubbeli son cemaat yeri ve iceride ise
mihrap ekseni tizerinde, buytk ve genis bir kemer agikhg ile
birbirine baglanmuis, arka arkaya iki kubbeyle értuld, dikdort-
gen bir mekan ve buraya agilan ticer kubbeli yan mekanlar mev-
cut. Mihrap ve minberi olduk¢a sade olmakla birlikte; beyaz
mermerden, biyiik bir 6zenle yapildig: belli olan séz konusu
dgeler, tim yalinliklarina kargin goniil ve géz oksamaktan hi¢
de uzak degiller. Zaten genel olarak; ihtisaml ta¢ kapisi, kita-
besi, silmeleri, statikleri ile zarif ve ézenli bir yap1. Ayrica ahsap
pencere kanatlari, 15. y.y. ahgap kiindekari tekniginin en giizel
drnekleri arasinda sayilabilir.

Caminin batisinda, (U) planh, revakh acik avlulu, onsekiz hiic-
reden ibaret medrese yer aliyor. Yap1 bugiin 1 Halk kattpha-
nesi olarak hizmet vermeye devam ediyor. Caminin dogusun-



daysa (L) planl bir imaret var. O da tipk: medrese binas:
gibi, esas fonksiyonuna gayet uygun olarak; Amasya Va-
liligi Sosyal Yardimlagma ve Dayanigma Vakfrnin agevi
olarak faaliyetine devam ediyor.

Cilehane Camii

Gilehane Mahallesindeki Pirler Parkinin hemen kar-
sisinda; oniiniize Yakup Pagsamin 1413’te yaptirdifn
Gilehane camii ¢ikar. Moloz tas ve tugla kangimindan
miitegekkil cami, mimari yapisindan ziyade; ruhani
enerjisiyle goniil dinlendirici bir 6zellige sahip. Cami-
nin bati kapisindan girildiginde, solunda kalan Pirler
Turbesinde yatan ve Halveti tekkesinden gelmis gec-
mis Halveti derviglerinin, halktan uzak Hakk'ka yakin
sade yagamlari, buram buram sinmig sanki caminin her
kosesine...

Sehirlerin Once Camilerini Gezenlere...

Bu kadar degil tabi Amasya'nin goriilesi camileri: Fet-
hiye, Burmali Minare, Gumusli, Bayezid Pasa, Yorgiic
Paga, Mehmet Paga, Samlar (Ayas Aga), Hatuniye, Sir-
vanh (Azeriler), Kara Mustafa Paga Camileri... Gittigi
sehirlerin 6énce camilerini, tirbelerini dolaganlar icin
her biri gezilesi, goriilesi yerler. Ve tabii tiirbeler: Kadi-
lar, Seyh Haa Hamza, Bektag Baba, Halifet Gazi, Cu-
mudar, Torumtay, Hamdullah Efendi, Pir Sticaeddin
Ilyas, Sirvanh Ismail...

Zumriit Yesili Borabay

Amasya’ya kadar gelmigken Borabay Goli'ne ugrama-

mak olmaz. Zaten Amasyada gezilecek o kadar ¢ok yer
var ki; doéniigte bitin bu yorgunlugun tsttne, bir gol
kenar: sefasi gayet iyi gider. Borabay Géli, Amasya il
merkezine 65 km. mesafede, Tagova ilcesi sinirlar icin-
de. Gole; Amasya - Tagova karayolunun 44. kilometre-
sinden sola ayrilan; Tagova - Samsun karayolunu taki-
ben 14. km'den tekrar sola ayrnlarak ulagilabilir.

Bir krater goli olarak da bilinen Borabay, kugcitk bir
akarsuyun, etraftan gelen yikintilarla ttkanmasi sonucu
olugmus, dogal bir set goli. Doga yurtyist, piknik ve
kamp gibi aktivitler icin son derece ideal. Zumrit yesi-
li golun etrafi kayin, sarigam, sedir, kestane agaclar ile
cevrili. Guney kiyisi sarp ve dik olmakla birlikte Kuzey
kiyalar1 piknik amach kullamilmaya uygun. Ayrica golde
kayik turu yapabilme gibi bir imk&niniz da var. Bakanlar
Kurulu tarafindan turizm merkezi ilan edilen Borabay
Golu cevresinde; bungalovlar, gazino, kamp ve piknik
alanlari, doga yirtytst parkuru ve ¢esitli dinlenme te-
sisleri var. Bunlara ek olarak; belediye tarafindan igleti-
len orman ici dinlenme tesisleri de degisik bir alternatif
olabilir.

Ferhat’in Daglarini Deldigi Sehir

Ferhat'in daglanini deldigi bu sirin sehir, her ne kadar
Ferhat'in $irin’ine kavustugunu géremese de ve her ne
kadar etrafi sarp kayaliklarla, daglarla cevrili olsa da;
ulagilmaz, erigilmez degil. Belki biraz unutulmus, goz-
den digms... Yeni Ferhatlarin yeni Fatihlerin yolunu
gozluyor. Kegfedilmek icin, icinde ve ardinda sakladik-
larini paylagmak icin... @

BEVAL
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Fatih Sultan Mehmet

ISMAIL ACAR:

"DEVLET SANATLA
MESRUIYET KAZANIR!"

Unlii ressam ismail Acar ile Tiirk Resminin, geleneksel sanatlarimiza nazaran
daha az gelismisliginin nedenlerini sorguladik. Acar, bu durumun sebeplerini
ifade ederken, sanatin bir devlet ve toplum icin gercekte ne ifade ettiginin de

cevabini farkh bir acidan veriyor.

Kiltiriumizde resim sanatimin di-
ger geleneksel sanatlara gére az ge-
lismesinin temelinde Islam mi var?

Nasil Allah'a siir yaziyorsun, nasil
beste yapiyorsun ben de resim cize-
bilmeliyim. Islamin ilk yillarinda res-
samlar camilere resimler yapiyorlar;
Sam Emeviye camiinde kus, ¢icek gibi
motifler vards, yakin zamanda restore
edildi. Islam Eserleri Miizesine git,
mezar taglarinda bile resimler var.
Ozellikle, Selcuklu dénemindeki ca-
milerde bu ¢ok agik goriiliiyor; Tiirkler
de bu egilim daha fazla; canli formlar,
kus motiflerivs... O yiizden, Islam'daki
resim anlayisi farkli bir ey, Araplar'in
resme bakig farkli. Islam diinyasinda
resimle ilgili bir endige var ama yasak
olsa Fatih Sultan Mehmet gibi bir pa-
disah resimlerini ¢izdirmezdi.

Toplumun resme uzaklig1 nereden kaynaklaniyor?

Resim de mimari gibi bir sanattir. Toplumumuz maale-
sef resme ¢ok yakin degildir; bu sebeple, mimarimiz re-
simden daha ileridedir. Mimarimiz cami ve saraylar tize-

rine yogunlagmisg ve ¢cogunlukla dini ve sosyal ézellikler
tagimaktadir. Sivil mimari 6rneklerimiz ¢ok az oldugu
icin resim sanati gelisemiyor. Onun yerine kagitlarda,
minyattrlerde, tavan stislemelerinde bagarili eserle ya-
pilmis. Bu eserlerde ¢igekler, kuslar, aslanlar vardir.

Hilafetten dolay: bizde resim sanati pek fazla gelismi-
yor; ama onun yerine mimari gelisiyor. Gelismis tlke-
lerde resmin gelismesinde kilisenin resme sahip ¢ikma-
siun buyiik pay: var. Onun yerine biz de ise hat sanati
cok ileride; Arabistan'dan bile daha ileride. Resme Fatih
ilgi gésterse de bu ilginin devami gelmiyor; hatta yapil-
mis padisah resimlerinin kimi zaman ecnebi memleket-
lerinden gelen misafirlere hediye edildigi bile oluyor.
Topkap: Sarayi'ndaki Zonaro bile bir kopyadir aslinda
gercegi National Museum'dadir. Bizde resim sanatinin
gelismemesinin en biiyitk sebebi ilgisizlik, himayedar
olmamamiz ve degerlerimize sahip ¢tkmamamizdir.

Bugiin artik béyle bir bask: yok, degil mi?

Bugiin bir bask: yok ama himaye de yok. Sanatgilara ve
eserlere sahip ¢kilmiyor. Sultan Silleyman olmasayd:
bu camiler, bu minareler dikilmezdi. Bugiin [stanbul
silietinden Sultanahmet’i, Topkapi'yl, Stleymaniye’yi
cikarsak ne olur? Geriye barbar Turkler kalirdi ama 6yle
olmads; bu eserler sebebiyle Osmanli megru, biiyiik bir



imparatorluk ve medeniyettir. Bugtin de megru bir devlet olmamizin en etkili
yolu sanattir. Amerika bile diinyanin en énemli miizelerine sahip olma ¢abas:
ile kendi megruiyetini ve biyikligini tescillemeye ¢aligiyor. Resim, heykel
gibi sanatlar insanlari, devletleri, yasanilan cografyayr megrulastirir, resmin
bizim i¢in énemi budur. Sanatcilarimiz diinyanin her tarafinda ses getirmeye
bagladiginda kimse bizi olumsuz elegtiremez. Avrupa’ya baktigimizda, elle-
rindeki mekanlar1 sanatcilara veriyor, béylece sosyal paylasim arttirilarak o
mekanlara sahip gikiliyor.

Bugiin bakiyoruz, égundigumuz seyler hep daha 6énceden yapilan eserler;
Osmanlrnin yaptig1, Roma'nin yaptigi... Biz de ise; Anitkabir'den bagka mi-
mari, sanatsal bir eser yok. Sanat himaye edilmeli ¢iink sanat bizi megru ya-
pacak. Yoksa, insan haklari ihlalleriyle, terérle hatirlanacagiz. Sanat ekonomi
kadar ¢nemli, hatta daha énemli. Bu ger¢egi unutmamamiz gerekiyor.

Tiirk Resminin mihenk taglar: nelerdir, 6nciileri kimlerdir?

Osmanl 19. yuzyilda Tanzimat'la birlikte Bati'ya gide gele resmi gormiis ve
tanmmugtir. Avrupa'ya gidenler geri donduklerinde resim yapmaya bagladilar.

ismail Acar

Resim, heykel gibi sanatlar insanlar,
devletleri, yasanilan cografyayi
mesrulastinir. Resmin bizim icin
onemi budur. Sanatcilarimiz
diinyanin her tarafinda ses
getirmeye basladiginda kimse bizi

olumsuz elestiremez. Avrupa’ya
baktigimizda, ellerindeki mekdnlari
sanatcilara veriyor, boylece sosyal
paylasim arttinlarak o mekdnlara
sahip cikiliyor.




Erol Akyavas
Dini Motifler

ibrahim Calli
Zeybekler

Burhan
Dogancay

ilk dénem Tiirk resmi daha
soyuttur. Osman Hamdi’nin
Kaplumbaga Terbiyecisi, Seker
Ahmet Pasa’nin Karpuzlar gibi
eserleri cok iinlii 6rneklerdir.

Seker Ahmet Paga, Diyarbakirh Tahsin, Osman Hamdi gibi
ressamlar Tiirk resim sanatinin amiralleri ve destekgileri-
dir. Ornegin; Osman Hamdi Avrupa'dan geri déner don-
mez arkeoloji miizesi kurmugtur.

[k donem Tirk resmi daha soyuttur. Osman Hamdi'nin
Kaplumbaga Terbiyecisi, Seker Ahmet Paganin Karpuzlar
gibi eserleri cok tinlii 6rneklerdir. flerleyen zamanlarda Le-
opard Levi gibi Fransiz sanatgilar tlkemize gelmis ve atol-
yeler agmigtir. Bu sanatgilarin ve Bati tarzi resmin etkisiyle
empresyonist ekol hakim duruma gelmistir, Ibrahim Cally,
Esref Uren bu akimin énciilerindendir. Tbrahim Callrnin
Mimoza’st, Kirmizili Kadin1 bilinen en énemli eserleridir.

Turk resim sanatiyla ilgili son dénemi kisaca ¢zetlemek
gerekirse: Yakin dénem Turk resim sanatinda Batimin,
ozellikle Fransiz kaltiirantn etkisi ¢cok biytiktiir. Ozgiin
resimler ise ¢ok azdir. Fikret Mualla, Abidin Dino gibi
Avrupa'ya giden ressamlara kadar resimde ¢ok fazla de-
vinim olmamustir. Tirk sanatina buytk hizmetleri gegen
Kuzgun Acar, IThan Koman (Heykeltirag), Erol Akyavas
(Ressam) gibi sanatgilarin dénemi 80’lerde kapanmugtir.
Neset Gunal, Nuri fyem gibi ressamlar Anadolu insanim
kullanarak bir nevi ulusal gercekgilik ekolunu temsil ede-
rek basarili oldular. Erol Akyavas resimlerinde, Islam sana-
tin1 etkili kullanan biiyiik ressamlarimizdandir. Akademi
hocalarindan Sabri Berkel, Adnan Coker mimariyi soyut-
layarak soyut sanata yakin ¢aligmalar yapmuiglardir. Ergin
Inan, Mehmet Gtileryiiz, Burhan Dogancay gibi sanatcila-
rnimiz da Tirk Resim Tarihi'nde bilinmesi gereken énemli
isimlerdir.

Insanlara resmi daha iyi anlamalar1 ve sahip ¢ikmala-
r1i¢in ne séylemeliyiz?

Ebeveynlerin, ¢ocuklarini ana okullarindan itibaren mii-
zelere ve sergilere gotiirilmeleri gerekiyor, her ne muzesi
olursa olsun. Floransa'da bir grup sirt ¢cantali Japon 6g-
renci gelmis miizeyi geziyor, o sabah ug¢aktan inip miize-
ye gelmisler, o aksam yine havaalanina gidip Japonya'ya
donecekler. Sanatin devletimizin ve milletimizin megrui-
yet kazanmamizin yegane yolu oldugunu uygun bir dille
anlatmaliyiz. Sanata olan ilgi ve alaka egitim sistemimizde
yer almal. @



Abidin Dino

Osman Hamdi
Kaplumbadga Terbiyecisi

Seker Ahmet Pasa
Karpuzlar
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YENI BiR FELSEFE = _
YENi BiR YASAM BICiMi;

THE CENTRAL
PALACE

Tarihin Gec Osmanli tarzi, bugiiniin modern
yasam felsefesiyle birlesti ve istanbul Central
Palace’da yeniden hayat buldu. Giiniin
kosullarindan kaynaklanan stresli , sagliksiz
yasam bicmini kapisi disinda birakan

Central Palace Oteli, 6zgiin tarziyla
sagliginiza, huzurunuza ve mutluluga ev
sahipligi yapiyor; konfor ve giizelligi alkol

ve asitli icecekler barindirmayan wellness
anlayisiyla yeniden tanimliyor.

[stanbul'un hatta Avrupa’nin en liiks, en saglkli ve en iyi otel odala-
rin1 Arahk 2003 tarihi itibariyle misafirlerinin begenisine sunmaya
baglayan The Central Palace Oteli, sinirsiz hizmet ve maksimum mi-
safir memnuniyetini hedefleyen anlayigini; ¢cagimizin yarattig stres,
yorgunluk ve sagliksiz yagam sartlarindan dolay: artik bir ihtiya¢ ha-
line gelen Wellness Felsefesi ile birlestirerek bir ilke imza atiyor. Ote-
lin kurulug amaci; misafirlerine sadece konforlu ve kaliteli bir konak-
lama degil, bunun yaninda saglikli, huzurlu ve mutlu bir konaklama
imkani yaratmak.

The Central Palace Oteli, Istanbul’'un kalbinde kiiltiir, sanat, eglence,
aligveris, kongre ve seminer merkezi olarak; yalniz Turkiye'de degil,
tum dinyada taninan Taksim'de, Lamartin Caddesinde yer aliyor.
Dig yapist itibariyle tarihi hiiviyeti korunan otel binasinin i¢i de Geg
Osmanl tarzi detaylar ile zenginlestirilmis ve estetik bir gériints ka-
zandirilmis.
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The Central Palace Oteli, hedef olarak en iyi olmay
ve en iyiyi sunmay: se¢mis. Hedefleri dogrultusunda
Wellness Felsefesine uygun olarak dizayn edilen ve ge-
niglikleri 40 ila 90 m? arasinda degigen ferah odalarin
konaklama bolumunde yerler, tamamen parke ile dégeli
olup her odada ¢aligma masasi, internet baglantisi, air
condition, mini bar, direk hat telefon ve uydu yayinh tv
bulunuyor. Banyo kismi tamamen mermer ile kapl olup
tum banyolarda jakuzi, buhar banyosu (steambath) ve
basingli su ile sirt masaji yer almakta. Ozel odalarda
bunlara ilave olarak; plazma tv, mutfak veya giineglen-
me teraslari bulunuyor.

15 adedi birbiriyle baglantili (connected) olma 6zelligi-
ne sahip, toplam 49 otel odasi, 4 suite ve 2 kral daire-
sinden olugan The Central Palace; Tirk hamami, sauna
ve spor salonlarindan olugan Wellness Center ile felse-
fesine uygun hizmetleri takdirinize sunuyor.

Dilerseniz, Osmanl motifleriyle iglenmis Tturk hama-
minda banyo keyfi yasayabilir, isterseniz saunada gu-
nin yorgunlugunu atabilirsiniz.

Ekolojik Mutfak...

Acik biife ve AlaCart olarak hizmet veren restoranlarda;
ozel olarak, dzenle hazirlanan saglikh gidalar; tamamen
dogal, taze sikilmig, 40’tan fazla meyve suyu cesidi mi-
safirlerin damak tadina sunuluyor. ‘Wellness’ anlayist
dogrultusunda buharda pisirilen taze sebze yemekle-
rinden olusan zengin mutfagy, saghig: ve lezzeti bir ara-
da sunuyor. Otelin mutfagy; misafirlere saghkli tirtinle-
ri, saglikli pigirme yontemleri ile sunabilmek icin 6zel
olarak hazirlanmig. Buharda pisirilerek hazirlanacak
sebzeler de dahil olmak tzere otelde kullamlacak tum
gida maddeleri tamamen ekolojik (dogal ve hormon-
suz) trtinlerden oluguyor ve alt1 degisik Wellness méni
secenegi ile mevsim sartlarina gére misafirlerin damak
tadina sunuluyor.

Toplant: ve seminer faaliyetleriniz i¢in en modern tek-
noloji ile hazirlanmig toplant: salonlar ve otelin en iist
katinda yer alan, agik hava toplanti taleplerine uygun
olarak hazirlanmis, ¢cok ama¢h panoramik Istanbul
manzarali kig bahcesi ile hizmet verilmekte. @
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Alkollii ve asitli
iceceklerin bulunmadigi
otelde, acik biife ve
AlaCart olarak hizmet
veren restoranlarda, 6zel
olarak hazirlanan saghkh
gidalar ile; tamamen
dogal, taze sikilmis,
40’tan fazla meyve suyu
kokteyli misafirlerin
damak tadina sunuluyor.




: DUNUN SAVAS SILAHI;
e BUGUNUN ASiL SPORU

“Oku kirise yerlestir, hedefe yan don, yayi yere dik
olarak tut, kirisi cek, nisan al ve birak”... Okculuktaki
basar, iste tiim bu basit hareketleri iist iiste, hep
ayni sekilde yapabilmeyi gerektiriyor. Isin zor
kismi ise gerekli konsantrasyonu saglamak
ve fizik giiciinii kazanmak icin, uzun siire ve
diizenli antrenman yapmayi goze almak.

Z. Metin ATES

Guniimiizde en popiiler spor dali olmasa da yasadigimiz
cografya, ok¢ulugun déntstm ve gelisimine birinci elden
etki etmigstir. Osmanlida okguluk, Yenicag'dan itibaren
duzenli bir spor faaliyeti olarak yapilmakta idi. Bu yonu
ile bakildiginda Osmanlilar, Ortadogu tlkeleri icinde
sistematik spor faaliyetlerinin yapildig: ilk devlet olma

ozeligine sahiptir. Bununla paralel olarak bu dénemde;
ok atma tekniginde, yay ve ok yapim tekniginde de tar-
tismasiz en Ust seviyeye erisilmistir. Bu, bircok yabanci

aragtirmacinin uzerinde fikir birligine vardig: bir ger-
cektir.

Ozellikle okculuga tahsis edilmis okmeydanlarmin ve
bunlarin bakim, onarim ve idamesini saglayan vakifla-

rin tesis edilmis olmasi, ok¢ulugumuzun kurumsal yonu

ve altyapist ile de en tst seviyeye eristigini gosteriyor.
Istanbul'un fethi sonrasi II. Mehmet (Fatih)'in, “Buras:
bag, bostan edilmesin, kuyu kazdinlmasin, su yolu gegi-
rilmesin, mezaristan yapilmasin, tstinden tirnakl hayvan
gecirilmedigi gibi mumkinse havasindan kug ugurulmasin”
diyerek vakfettigi Istanbul Okmeydani, bugtin bile kirlamayan
rekorlara taniklik etmigtir. Ategli silahlar savag meydanlarinda



T formu

Nisan almada kiris golgesi,
nisangah ile kesistirilir.

Capa pozisyonu

6n plana gktiktan, Kabak Ok¢ulugu, Puta Atigi, Darp Vurma
gibi “savaga yonelik” disiplinler poptilaritesini yitirdikten sonra
bile “menzil atiglar1” ile sportif anlamda ok¢uluk devam etmis-
tir. Biytk bir 6zen ve kesinlikle tutulan sicil defterleri “Toz-
koparan Iskender” adli bir yenicerinin 1281 gez (yaklagik 845
m)’lik menzil rekorunu tasdik etmektedir. Bu mesafe, gele-
neksel malzeme gintimiizde hentz ulasilamayan bir rekordur.
Ayni defterlerde Sultan II. Mahmud gibi ok¢uluga buytk énem
gostermis padisahlarin rekorlarina rastlamak da mimkiindur.

Ok Atis Teknigi

Ok atmadan énce yapilmas: gereken ilk is; baskin géztin, yani
hedefe bakan goziin belirlenmesi. Bu oldukca basit: Tki gozii-
ntz agk, ileri dogru uzattiginiz bagparmaginiza bakarak bir
hedefe hizalayin. Parmaginizi ve baginizi oynatmadan, sirast
ile gozlerinizi kapatin. “Baskin géziiniiz”, diger gézi kapadi-
ginizda parmaginizi “ayni yerde” géren géziiniizdir. Parmag:
yana dogru bir sicrama yapiyor gibi algilayan diger goz ise ce-
kingen gozdir. Baskin géziiniiz hangisi ise, kirigi o taraftaki
eliniz ile cekmek, dolayisiyla yay1 ¢ekingen géziiniizin oldugu
taraftaki elinizle tutmaniz en dogrusudur.

Ok atarken bagin, ellerin, kollarin ve viicudun pozisyonu ile
kirigin ¢ekildigi yer ve mesafenin, her atigta aynen tekrarlana-
bilmesi gerekir. Ayrica, yay: tutan kol ile kirisi ¢ceken kol, viicu-
da dik ag1 ile durmalidir. Buna, viicudun aldign sekil sebebi ile
“T Formu” denir. Daha sonra; igaret, orta ve yiizitk parmag:
ile tutulup, ytizde belli noktalara ¢ekilen kiris, nisan aldiktan
sonra nazikce ama hizli bir sekilde birakilir. “U¢ parmak ce-
kisi” ya da “Akdeniz ¢ekisi” olarak adlandinlan Anglo-Sakson
kokenli bu teknik, genel olarak kabul gérmistiir. Orta Asya,
Turk ve Orta Dogu okgularinin yiizlerce yildir kullanageldigi
“bagparmak ¢ekisi” ise ok ve yayin at tizerinde taarruz amaciyla
kullanimina yonelik avantajlar sunar. Kirisi ceken elin bagpar-
magina bir “ok¢u ytizigi niin takildig: bu teknik, Uluslararas:
Okguluk Federasyonu (FITA)nun belirledigi kurallar cerceve-
sinde kullamilmamaktadur.
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Bazi arastirmacilar yayin ilk
kez 15.000 yil once Afrika’da
kullanildigini diisiinmektedir.
Bu siireyi 50.000 yila kadar
cikaran yazarlar varsa da
genel kabul, bunun cok
abartili oldugudur.

b

Yabanci el¢iler 6niinde kabak atisi yapan
Sultan Il. Murad (Hlinername, TSM)

Nigari'nin ok atan Sultan Il. Selim
portresi (Hiinername, TSM)

Ok ve Yayin Tarihcesi

Ok ve yay aslinda kombine bir “silah’tir. insanin kas gtictinii
depolayan yay, bu enerjiyi oka transfer ederek onu uzaga firlatir. Ok,
bir ucu sivriltilmis ve arka tarafinda diimen islevi géren kanatciklar
olan bir firlatma silahidir.

Pratik anlamda okguluk, bu silahla avlanmaya baslanmasi ile
dogmustur. Ok ve yayin ilk kez nerede ve ne zaman kullanildigini
belirlemek glicttir; ¢clinkd, yayin ana malzemesi agactir ve zamanin
asindirici etkisine karsi koyamamaktadir. Bazi arastirmacilar yayin
ilk kez 15.000 yil énce Afrika'da kullanildigini diistinmektedir. Bu
stireyi 50.000 yila kadar ¢ikaran yazarlar varsa da genel kabul,
bunun ¢ok abartili oldugudur. Magara duvarlarindaki resimler

de ipucu vermekten dteye gecmemektedir. Clinkii bu resimlerde,
arkasi tiiylerle donatilmis oklarin, “atlatl” adi verilen bir tiir

mizrak firlaticisina ait dartlar olmasi olasiligi yliksektir. Avrupa'da
arkeolojik buluntu olarak kayda ge¢mis en eski yaylar 1930da
Almanya’nin kuzeyinde bulunmus olan Stellmoor kalintilari

(M.O. 8.000) ve Danimarka'daki Holmegaards kalintilari (M.O.
6.000)dir. Holmegaards'da bulunan tipte yaylar baska arkeolojik
buluntularda da ele ge¢mis, en geng kalintilar 4.800 yil 6ncesine
tarihlendirilmistir. Her iki yay da Tas Devri'ne ait silahlardir.

Zamanla yay, savas alanlarinin en etkili uzun menzil silahi olma
ozelligini kazanmustir. Atesli silahlarin gelisimine kadar da bu
6nemini korumustur. Savas alanlarinin en etkin gliclerinden biri
olarak tarihin akisini degistirmis, zamanla sportif bir aktiviteye ve
hatta kimi kiiltiirlerde bir felsefeye, bir meditasyona dontismdistir.

Hayatin icindeki Okculuk

llgi duyulsun veya duyulmasin, kiiltiirel tarihimizde 6nemli yeri olan
okguluk, bircok deyim ve séz ile aslinda yasamimizin temelinde,
oztinde yer aliyor. S6z gelimi “cile’; Osmanh Ok¢ulugunda yay
kirisine verilen isim. “Cile cekmek” de kemankes adaylarinin

uzun ve yorucu cile cekme antrenmanlarindan miras kalan bir
deyim. Tiirkcemizdeki “cilekes’; gibi sifatlar da buradan tiiremistir.
Benzer sekilde, “kepaze olmak” deyimindeki “kepaze” kelimesi

de okguluktan gelmektedir. Kemankes adaylarinin egitimlerinin
baslangi¢ safhasinda kullandiklari; ok atmaya degil, kaslari
kuvvetlendirmeye ve atis formunu égrenmeye yarayan, cekis
kuvveti nispeten dlisiik yaylarin adidir kepaze.

Zarif ve sik giyimli insanlar icin kullanilan “iki dirhem, bir ¢ekirdek”
deyimi de Osmanli menzil oklarinin en hafif olaninin fiziksel
agirhgindan geliyor. Bu oklarin 6,4 g olan agirligi, 2 dirhem (6,35 g)
ve 1 gekirdek (0,05 g)'in toplamina esittir.



Okculuk
Malzemesi
Alirken...

Okguluk dogru teknik ve becerinin kaza-
nilmas: ile yapilabilen bir spordur. Bunun
yaninda dogru malzeme se¢imi bu spordaki
basarimiz1 etkileyecek en ¢nemli unsurdur.
Yay, oklar ve diger arag-gerecler, sporcunun
viicut ve kas yapisina, atig teknigine ve ne
tur okguluk (spor, av, hobi vs.) ile ilgilenmek
istedigine gore degisik kombinasyonlarda bir
araya getirilebilir. Bu sebeple bu igin uzman-
larina danmismadan kesinlikle malzeme satin
almaymniz. Malzeme satin alinirken dikkat
edilecek noktalar sunlardir:

Hangi tip yay? Cekis mesafeniz ve fizik kuv-
vetiniz gibi fiziki 6zellikleriniz ve hatta kigisel
begenileriniz olimpik (recurve) tip ya da ma-
karali (compound) yay arasinda yapacaginiz
sec¢imde belirleyici olabilir.

Yay icin: Yayin boyu ve ¢ekis kuvveti spor-
cunun fizik yapisina gore se¢ilmelidir. El par-
casma (riser) takilan yay kollarinin tizerinde

yayin ¢ekis kuvveti rakam ile belirtilmis olma-
lidir (281b, 401b vs.). Ok¢uluk sporuna uygun
olmayan malzeme ile degil basarili olmaniz,
bu spora baglamaniz bile olanaksizdir.

Oklar icin: Oklarin agirhg ve spin degeri
yayin giicine gore hesaplanmali ve ok satin
alirken dikkate alinmaldir. Oklarin boyu
dahi sporcunun ¢ekis mesafesine uygun ola-
rak belirlenmeli, tiyler (yelek) uygun boy, tip
ve gekilde olmalidir.

Fiyat: Okculuk malzemeleri fiyatlar;, mal-
zemenin kalitesine ve tipine gére degisiklik
gostermektedir. Bu spora baglayip gelisme
kaydedeceginiz, hatta miusabakalara katila-
bileceginiz bir kombinasyonu 120 ila 350
Euro arasinda fiyatlarla internetten kendiniz
siparig edebilirsiniz. Bunu yaninda malzeme
kalitesi ve cinsi o kadar etkilidir ki, miitevazi
sayilabilecek bir ekipmanin bile fiyat1 2 ila 3
bin Euro arasinda degisebilir. @
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5 SORUDA BEL FITIGI

Bel fitigi giiniimiiziin en sik rastlanilan hastaliklarindan biridir. Bu
rahatsizlikta bel ve bacak agrilari en belirgin sikayettir. Ancak, zamaninda
miidahale ederek ve doktorunuza basvurarak bu hastaligin ilerlemesine

mani olmak sizin elinizde...

Bel Fit1g1 Nedir?

Belimizde 5 adet omur kemigi vardir. Bu kemikler ara-
sinda da disk adi verilen kikirdaklar bulunur. Disk, 6zel
bir bag dokusu organidir. Omurganin dayanikliigina,
hareketliligine ve zorlamalara karg: direncli olmasina,
omurgaya uygulanan sok seklindeki darbelerin emil-
mesine ve kuvvetin ¢evre dokulara dengeli bir sekilde
dagilmasina hizmet eder.

Bel fitig1, beldeki omur kemikleri arasinda bulunan ve
adeta bir amortisor gibi gorev yapan disklerin fitiklag-
mast sonucu ortaya ¢ikan bir rahatsizliktir. Disklerin i¢
kisminda ntikleus pulpozus denen, jéle kivaminda bir
bolim, bunun diginda anulus fibrozus adi verilen daha
sert bir fibréz tabaka, omur kemiklerine bakan yuzlerde
ise her iki tarafta son plak olarak adlandirilan kikirdak
yapilar vardir. Digtaki tabakanin anatomik butinlu-
ginin bozularak, icerideki yumusak kismin digariya
dogru tagmasina fittklagma denir. Fitiklagan yani disarn
dogru tagan disk, omurilik kanali icinden veya kendi-
sinin arka-yan tarafindan ge¢mekte olan sinirleri sikig-
tirir ve hastalik boylelikle kendisini belli eder. Ayrica,
fitiklagmig diskten salinan bazi kimyasal maddeler de
sinir koklerini etkileyerek agriya neden olurlar.

Nasil Olugur?

Agir bir yuki kaldirmak veya ters bir hareket yapmak
gibi pek¢ok dig faktérin yaninda kigiye ait faktorlerde
bel fitiginin olugmasinda énemli rol oynar. Cinki; dyle
insan vardir ki 120 kg. kaldirir, hicbir sey olmaz; dylesi
de vardir ki 5 kg. kaldirir, bel fitig1 olur.

Kisiye ait faktorlerin baginda omur kemikleri arasinda
bulunan ve disk adi verilen kikirdaklardaki dejeneras-
yon gelir. Kéinatta hicbir geyin tesadiife birakilmarmig
olmasi gibi diskin beslenmesi de belirli bir plan ve
program dahilinde gerceklegsmektedir. Belirli maddeler,
diskin belirli yerlerinden gegmektedir. Ancak yas ilerle-
dikge diski besleyen damarlar da azalir ve yaklasik sekiz

yagindan sonra hi¢ gorillmezler. Bu yagtan sonra diskin
beslenmesi diffiizyonla olur. Disklerin ihtiva ettigi su
orani da cocuk yagtan itibaren yavag yavas azalmaya bag-
lar. Bir ceninin diskinde su oranm1 % 90 iken, cocuklarda
bu oran % 80%, yetigkinlerde ise % 50-60a diiger. Ne-
ticede, disk giderek kigtlir ve yiiksekligi azalir. Buna,
disklerdeki beslenme bozuklugu ve mikro seviyedeki
degigiklikler ile kimyasal degisiklikler ve disk tizerine
uygulanan mekanik kuvvetlerin yaptig1 dejenerasyon
eslik eder. Diske giren oksijen ve besin miktari giderek
azalirken metabolizma artiklarinin atilmasi zorlagur.
Disk zamanla elastikiyetini yitirir, artik kuvvet aktarma
ve kuvveti cevre dokularda dengeli bir gekilde yayma
goérevini yapamaz olur. Diskin i¢inde bulunan ve tamir
gorevi iistlenen destek hiicrelerinin sayisi da yas ilerle-
dik¢e azalr. Mikro diizeyde bulunan catlaklar tizerine
agirt yitk binince veya kisi yanhsg bir hareket yaptiginda
diskin i¢indeki yumusgak kisim etrafindaki kapstla ko-
layca yirtarak diganiya dogru cikar ve bel fitig1 olugur.
Yani zemin hazir hale geldikten sonra bardag: tagiran
son bir damla gerekmektedir ki bu, hafif bir cismi kal-
dirmak veya sadece ¢ksiirmek de olabilir.

Belirtileri Nelerdir?

Bel ve bacak agrisi en belirgin sikayettir. Fakat bazen bel
veya bacak agrisindan sadece biri de bulunabilir. Hare-
ket kisithhgi, topallayarak ytriime, viicudun bir tarafa
dogru carpilmasi gézlemlenebilir. Agriyla birlikte bacak-
larda uyusma, karincalanma, hastalik ilerledik¢e kuvvet
kayb1 ve incelme (atrof1) gériilebilir. Sinirlere genigce ba-
san fitiklarda cinsel fonksiyonlar olumsuz etkilenebilir.

Bazen orta hattan omurilik kanalina dogru uzanarak
sinirleri sikigtiran buytik bel fitiklarinda; agrinin yanin-
da idrar ve buytk abdestini tutamama veya yapamama,
bacaklarda felce dogru gidis, siivari yamas: tarzinda
(oturak civarinda) duyu kaybi ve cinsel fonksiyon bo-
zukluklar: ortaya ¢ikabilir. Bu klinik tabloya “kauda



ekuina sendromu” adi verilir. Omurilik kanali dar olan
hastalarda, kiiciik orta hat fitiklar1 bile benzer gikayet-
lere yol acabilir. Hastaligin bu derecede ilerlemesine
miusaade edilmemeli, zamaninda midahale ile uygun
bir tedavi gerceklestirilmelidir.

Bel fitiginda bel ve bacak agris: 6ksiirmekle, yiiriimek-
le, is yapmakla ve ayakta kalmakla artarken sert yatak-
ta yatmakla azalabilir.

Bel fitig1 kimlerde gorilur?

Bel fitig1 orta yaglarda daha sik gorulir. Hareketsiz ig
ve hayat tarzi, daha ¢ok oturarak caligmak, sisman-
lik, agir seyler kaldirmak, miicadele sporlari, bilingsiz
spor yapmak, yanls oturus ve durus aligkanligi, mes-
legini sevmeme, huzursuz bir ortamda ve stres i¢inde
yasama, sigara ve alkol kullanma, uzun siire otomobil
siirme, bedensel faaliyetlere 1sinmadan baglamak birer
risk faktoridir. Bu risk faktorleri, bir insanin giinlitk
yasantisinda ne kadar ¢oksa, o kiginin bel fitigina yaka-
lanma ihtimali de o kadar yiiksektir. Hele bir de gene-
tik olarak yatkinlik varsa, bel fitifiyla tanigmak siirpriz
sayllmamalidir. Uygun olmayan sandalyelerin tzerin-
de her giin saatlerce siiren bir ofis hayatina mahkam
insanlar bel fitiginin baglica adaylaridirlar.

Bel fitigindan korunmak icin ne yapmal1?

Bel sagligini korumak icin kisi hicbir zaman ¢ok agir
bir yukii kaldirmamali, kaldiracaksa mutlak surette
dizlerini kirarak yani ¢émelerek cismi yerden almaldur.
Belden egilerek kaldirmamalidir. Hi¢bir cismi uzanarak
almamalidir. Mesel3, telefon caldiginda veya raftan ki-
tap alirken uzanmamalidir. Daima cisimlere yaklagarak,
arada mesafe birakmaksizin almalidir. Saglikli iken bel
ve karin adalelerini gii¢lendirici egzersizler yapmalidir.
Hareketli bir hayat tarzini benimsemek yararhdir. @
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EVIM EVIM

AKILLI EVIM!

Yasadiginiz ev hayatinizi nasil daha fazla kolaylastirabilir diye hic
diisiindiiniiz mii? Akilli Ev sistemi ile bu tamamen miimkiin...*

Alalli Ev sistemi, strekli olarak evin hangi bélumiin-
de hareket oldugunu takip eder. Bu sayede, kapiniza
gelen misafirin goéruntisinden, herhangi bir odadaki
goruntiye kadar tim kameralar yerinizden kalkmadan
televizyon aracihifiyla her gseyden haberdar olmanizi
saglar. Sistem, evde kimse olmadigin fark ettiginde ise
goriintiiyl televizyona yansitmak yerine, 10 saniyelik
video kaydi tutar ve evinize dondugiintzde size sesli
ve goruntilt mesaj olarak sunar. Teknolojinin en ge-
lismig teknikleri kullanilarak ¢ézel olarak iglenen gercek
zamanh gortuntiler, GPRS destekli cep telefonunuzdan
da gorilebilir.

Otomatik kap: kilidi ve giris kontroli

Alall Ev sistemi ile evinizde ikinci bir gavenlik kontro-
liine sahip olabilirsiniz. Sistem tarafindan kontrol edi-
lebilen dig kapr kilitleri ve “iButton” adi verilen, anah-
tarlikta taginabilen ve bozuk para buyukligindeki akill
cipler ile sadece evinize kimin ne zaman girdigini takip
etmekle kalmayacak, dilerseniz temizlik¢inin hangi giin
saat kagta kapimizi acabilecegine kadar tim ayrintilar
belirleyebileceksiniz.

Su tagkini ve duman sensérleri

Su tagkini ve duman sensérleri, siz evde yokken bile
evinizin emniyetini, herhangi bir acil durum kargisinda
size veya dilediginiz kisiye elektronik posta ile ya da cep
telefonuna kisa mesaj gondererek saglar. Dilediginiz

takdirde, istediginiz telefon numaras: otomatik olarak
aranir ve bant kaydi ile durum hakkinda bilgi verilir.

Cam kirilmasi ve kizil6tesi 151n sensorleri

Evinizin giivenligi, cam kirilmasi ve kizil 6tesi sensorleri
ile bir kat daha artirilirken, uzaklarda olsaniz dahi endi-
se etmenize gerek kalmayacak.

Harekete duyarl 1siklar

Evinizdeki herhangi bir odaya girdiginizde, hareketi
algilayan sensérler sayesinde, 1siklar dilerseniz kendili-
ginden agilir ve yine ayni gekilde, oda icerisinde hare-
ket sonlandiktan belirli bir stre sonunda kendiliginden
kapanir. Boylelikle, herhangi bir sebeple a¢gik unutulan
1s1klar kapatilarak, énemli 6l¢tide elektrik tasarrufu sag-
lanmus olur.

Benzer gekilde, gece belirli bir saatten sonra banyonu-
za girdiginizde kendiliginden agilan akill 1giklar, sizin
uykudan kalkmis olabileceginizi digiinerek yiizde 40
oraninda azaltilarak yakilir ve gozlerinizin kamasmasi
engellenir. Tiim aydinlatma sisteminizi uzaktan kuman-
dadan, televizyonunuzdan ve hatta cep telefonunuzdan
bile kontrol edebilirsiniz.

Akilli perdeler ve panjurlar

Hava karardiginda kendiliginden perdelerin kapanip
wgiklarin agilmasi; dilerseniz evde hareket oldugunda,
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dilerseniz siz tatildeyken bile evde biri varmig izlenimi yarat-
mak icin ayarlanabilir. Aksam isten geldiginizde perdeleriniz
sizin i¢in kapanip, 1giklariniz agilir.

Hava agardiginda ise isterseniz perdeler otomatik olarak aci-
larak, giine gtines 15181 ile baglamanizi saglar. En sevdiginiz
parcay1 dinleyerek uyanmak, buna eklenebilecek bir¢cok ayrin-
tidan sadece birisi. Benzer sekilde panjurlarinizin tam kontro-
li de artik ¢cok kolay.

Isitma ve sogutma sistemi kontrolii

Akill Ev ile 1sitma ve sogutma sisteminizin tam kontrolini
dilediginiz sekilde yapabilir, uzaktan 1sitma bilgilerine erige-
bilir, belli saatlerde 1s1tmay1 agmak ya da kapatmak gibi prog-
ramlarn ¢ok kolay bir sekilde gerceklegtirebilirsiniz.

Sesli ve goriintiilii telesekreter

Alkalli Ev, evinizde size 6zel bir sekreter gorevi tstelenerek
aligilagelmis telesekreter kavraminin yeni nesil uygulamasin
evinize getirir. Akilh telefon ve video sistemleri ile, size ulag-
mak isteyenlerin kayitlari sesli ve goruntult mesajlar halinde
iletilir.

Evde olmadiginizi fark eden hareket algilama sensérleri ve ha-
rekete duyarli kameralar, kapiniza gelen misafirin 10 saniye-
lik goriintulerini kaydeder ve istenildiginde elektronik posta
veya kisa mesaj olarak cep telefonunuza iletir. Ayn1 zamanda
cevap veremediginiz telefon aramalari, sizin i¢in sesli mesaj

Hava karardiginda kendiliginden
perdelerin kapanip isiklarin
acilmasi; dilerseniz evde

hareket oldugunda, dilerseniz
siz tatildeyken bile evde biri
varmis izlenimi yaratmak icin
ayarlanabilir.




Akilli Ev sistemi sayesinde, salonunuzdaki
DVD oynaticiyi kullanarak yatak
odanizdaki televizyondan sinema keyfi
yasayabileceksiniz. Artik evinizde her
televizyon icin ayr bir DVD oynatici, video
gibi cihazlara gereksiniminiz olmayacak.

olarak sisteme kaydedilir ve istediginizde cep telefonunuzdan

veya sisteminizden dinlenebilir.

Ev sinemasi ve miizik sistemleri

Evinizde bulunan DVD, televizyon, muzik sistemi gibi cihazla-
11, tipki uzaktan kumandalarindan oldugu gibi Akilli Ev siste-
minden de kontrol edebilirsiniz. Sistemde goreceginiz uzaktan
kumandalar, evinizde kullandiklarinizla birebir es gériinimde
tasarlanmigtir.

Alkalli Ev sistemi sayesinde, salonunuzdaki DVD oynatici-
y1 kullanarak yatak odanizdaki televizyondan sinema
keyfi yasayabileceksiniz. Artik evinizde her televiz-
yon i¢in ayr1 bir DVD oynaticy, video gibi cihazlara
gereksiniminiz olmayacak. Diinyada “tum ev video

ve ses sistemi” olarak isimlendirilen bu geligsmis tek-
noloji ile odadan odaya sizi takip eden miizik siste-
minden, bir video kaynagini tim ev televizyonlarindan
kullanabilmeye kadar bir¢ok fonksiyona sahip olacaksiniz.

Bahce sulama sistemi kontrolii

Bahcenizdeki topragin nem diizeyini takip eden sensérler sa-
yesinde, bahce sulama sisteminiz, yalmzca gerektiginde devre-



ye girer. Yagmur yagan bir ginde, gereksiz yere sulama
sisteminizin ¢alismamasi, agir1 sicaklarda ise daha sik
devreye girmesi, bir telefonunuzla sulama yapilmasi gibi
ozellikler, Akilli Ev 2002 sistemi ile elinizin altinda.

Konusan ev

Akilli Ev sayesinde dilerseniz eviniz bilgileri size sesli
olarak iletebilmektedir. Bu ¢zellik sayesinde, gerek ev
icindeyken gerekse ev digindayken telefonunuz vasitasi
ile hangi 1giklarin agik oldugundan evde kimse olup ol-
madigina kadar tiim sistem bilgilerine sesli olarak ula-
sabilirsiniz.

Sicaklik sensérleri

Evinizdeki her odanin ve digarinin 1s1sin1 stirekli olarak
takip edebilirsiniz. Benzer sekilde, baz1 odalarin daha
sicak tutulmas gibi 6zellikler de Akilli Evide bulunmak-
tadir.

Kayan kapilarin otomatik kontroli

Dilediginiz zaman uzaktan kumanda ile agilabilen ya da
siz yaklagtiginizda kendiliginden agilan bahce kapist, sa-

dece hayatimiz1 kolaylagtirmakla kalmayacak, evinizde
konforu yagsamanizi saglayacak. Kap: sikistiginda ken-
diliginden agilmak gibi gtivenlik fonksiyonlar1 da iceren
bu sisteme Akilli Ev ile sahip olabilirsiniz.

Evcil hayvanlar ve cicekler i¢in
otomatik besleme sistemi

Siz uzakta iken sadik dostlarinizin yemek ve su ihtiyag-
lar, sizin ayarlayabileceginiz araliklar ile giderilebilir-
ken kullamilan cihazlarin evcil hayvanlar i¢cin tamamen
guvenli ve saglkh olmas: sayesinde akilli evinizden ki-
¢k dostlarmmizin da faydalanmas: saglanir. Dilerseniz
akvaryumdaki baliginizin yemini, dilerseniz ¢igekleri-
nizin sulanmasin siz tatildeyken bile ayarlamak artik
¢ok kolay.

Diger fonksiyonlar

Internet tizerinden 5 dakikada bir giincellenen, gercek
zamanl doviz kurlary, IMKB verileri, son dakika haber-
leri gibi bilgileri her an evinizden izleyebilirsiniz. Profil
olusturma ¢zelligi sayesinde evinizdeki herkese ¢zel
renk secimleri, ayarlar ve sesleri kullanarak gonlintizce
bir sisteme sahip olabilirsiniz. @
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AYAGINI YERE SAGLAM _
BASMAK ISTEYENLER ICIN;

FREELANDER 2

Tamamiyla yenilenmis Freelander 2, premium kompakt 4x4 sinifina yeni
standartlar getiriyor. Sundugu ozelliklerle sinifinin birincisi; atak, hizli
tepki veren ve konforlu on-road ve off-road ozellikleri...

Siki, sofistike, likks, maceraperest — Freelander 2 -, ya-
samdan en fazlasini almak isteyenler icin prestijli ve car-
pici bir arag.

Freelander 2, premium kompakt 4x4 simifini yeniden ta-
nimliyor. Aracin 6n kismu, giicli ve kendinden emin bir
gérunim sergiliyor. Benzersiz kaputundan basamakl ta-
vanina kadar sahip oldugu tam 6zellikleri ile Freelander
2'nin tst sif bir ara¢ oldugu ¢ok acik.

Kaliteli malzemelerle yapilmig olan Freelander 2'nin zarif
kabini; luks, konforlu, yitksek donammli ve genig bir kul-
lamim alami sunacak gekilde tasarlanmisg. Ayrica opsiyonel
olarak; miizik ve tist simf donanim segenekleri sunuyor.

Performans, rafinelik ve yakit ekonomisini hep bir
arada sunan 2.2 litre TD4 dizel motor.

Freelander 2; performans, kalite ve yakit ekonomisi ara-
sinda sira dig1 bir denge kuran 2.2 litre TD4 motor se-
cenegi sunuyor. Saglam gévde yapisiyla bir araya gelen
uzun dingil mesafeli bagimsiz stspansiyon, ¢evik yol tu-
tugu ve tstin siirtig konforu saghyor.

Tamamiyla yenilenmis Freelander 2'nin birincil giivenlik
ozelliklerini igeren uzun listesinde: son teknoloji Elekt-
ronik Cekig Kontrol Sistemi, ABS ve Land Rover'in ben-
zersiz Terrain Response™ sistemi yer aliyor. Boydan boya

uzanan iki perde hava yastig, iki 6n hava yastig, iki tist
govde hava yastigi ve bir siirticti diz hava yastigi olmak
lizere toplam yedi hava yastig, gerektiginde paha bicil-
mez derecede Ustin bir koruma saglyor. Guvenlik, tim
kapilar1 kumanda eden uzaktan kumandali merkezi ki-
litleme sistemi ile Perimetrik ve Volumetrik (opsiyonel)
alarm sistemleri ile saglaniyor.

Simifinda ilk defa kullanilan bir ¢ok yeni teknolo-
jinin yaninda, daha kolay bir off-road kullanimi
saglayan Land Rover’a 6zgii Terrain Response ™
sistemi.

Essiz on-road ve off-road performansiyla Freelander 2,
tam anlamiyla muhtesem bir siiriig sunuyor. Freelander
2'de, dik ve kaygan zeminli egimlerden inerken ayak freni
serbest birakildiginda yumusak bir sekilde devreye gire-
rek strctiniin ara¢ hakimiyetini artiran, son jenerasyon
Egim Inis Kontroli teknolojisi ile Land Roverin benzer-
siz Terrain Response™ sistemi birlikte yer aliyor. Ayrica;
ara¢ egim asagl veya egim yukari konumdayken, aracin
yumusak bir sekilde kalkis yapmasimi saglayan Land
Rover'n egim kalkis fren kontrolii sistemi, Bgim Inis
Kontroli'ne bagh olarak ¢alisiyor. Freelander 2'nin diger
denge kontrol sistemleri, on-road ve off-road kullanim-
larda benzersiz gii¢ sunuyor. @
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Dr. Fatih Porikli

AKADEMI OSCARI
ERZURUMLU BiLiMm ADAMININ...

Akademi diinyasinin Oscar’i olarak nitelendirilen ve 1963 yilindan
beri verilen R&D 100 (Arastirma ve Gelistirme) Odiilii, bu yil
Erzurumlu olan ve ABD’de gérev yapan Dr. Fatih Porikli’ye verildi.

Aragtirma laboratuarlarinda gelistirilen ve ¢ogunluk-
la qgir agmast beklenen turtinlere verilen R&D100tun
2006 yih sdiiline bu yil, Erzurumlu bilim adami Dr. Fa-
tih Porikli, gelistirdigi akilli helikopter-kamera bilgisayar
sistemiyle layik gorilldu. Dr. Poriklinin gelistirdigi akilli
helikopter-kamera bilgisayar sisteminin yerytzunde is-
tenilen bir noktanin géruntili adresini verme ézelligi-
ne sahip oldugu, ayrica akilli kamera sisteminin tespit
edilen bir hedef1 takip etme ve canli olarak gériinti ak-
tarma 6zelligi de tagidign belirtildi. Dr. Porikli'nin halen
tizerinde ¢alistify projeler arasinda: Akilli kameralarla
insan tanima ve takip etme,
havaalanlarinda ve aligveris
yerlerinde terkedilmis stiphe-
li paketlerin otomatik olarak
bilgisayarlarca ~ bulunmasi,
akilli trafik isaretleme sistem-
leri, hedefleri kendiliginden
takip eden helikopter, viicut-
taki kanserli hiicreleri particle
sinlariyla deriyi zedelemeden
yakan makineler, kanserlerin
gelismesini  otomatik takip
eden tibbi cihazlar, bir araya
geldiklerinde  kendiliginden
olugsan haberlesme devreleri
var. Halen Mitsubishi Electric
Research Labs (MERL) labo-
ratuarinda calisan Dr. Porikli,
burada guvenlik sistemleri,
tibbr cihazlar gibi bircok tru-
nun geligtirmesinden sorum-
lu olarak gérev yapiyor.

[k kez 1963 yilinda verilmeye baglanan ‘Bilimsel Ge-
lismelerin Oscar’lart’ diye ifade edilen R&D 100 6du-
li bugiine kadar ginlik yasamimizda kullandigimiz
buluslara verildi. Onceki senelerde NASA, MIT, IBM,
Lawrence National Lab (Atom bombasinin gelistirildigi
merkez), Daimler-Chrysler, Intel, Mitsubishi, Stanford

University gibi taninmig kurumlarda bu édiile layik go-
ruldi. Gunlik yasamimizda kullandigimiz bazi buluglar
ise sunlar: “Polacolor film (1963), ATM bankamatikle-
ri (1973), Halojen lamba (1974), Fax makinesi (1975),
LCD ekran (1980), Genis ekran TV (1998).”

Tirkiye i¢in caligmak istiyor.

Dr. Porikliileriki Tturkiye seyahatlerinde tilkemizin Orta
Dogu'nun bilim destekli ekonomik gii¢c merkezi haline
gelmesine katkida bulunacak projeleri ilgililerle goriis-
mek istedigini belirtiyor. Dr. Porikli, Tirkiye'de vatan
i¢cin aragtirma yapmanin hem dogru hem de kendisi i¢in
bir bor¢ oldugu inancinda.

Kainattaki bilimsel dengeler tesadiif degildir.

Dr. Porikli'ye gore “Insan bilimle ugrasip ogrendikce ne
kadar az bildiginin farkina variyor. Ne kadar az bildigi-
nin farkina vardikea, kibir duygusunu kirabiliyor. Kibri
biraktik¢a etrafinda basit zannettigi seylerin, ne kadar
mucizevi, ne kadar bag dénduriict guzellikte ve denge-
de oldugunu hissedebiliyor. Belki ancak béylelikle bu
guzelliklerin, bilimsel dengelerin, kainattaki dizenin
basit bir rastlanti zinciriyle agiklanamayagini kabul ede-
biliyor.”

Ailesi gurur duyuyor

Dunyada yeni bir aigir acacak olan bulugun sahibi Fatih
Poriklinin babasi emekli Harita Kadastro Yuksek Mii-
hendisi Hanefi Porikli, oglu Fatih Poriklinin Erzurum
Lisesinden 1987 yihinda mezun olduktan sonra Bilkent
Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisligi boliimiin-
de egitimine devam ettigini ve daha sonra da ABD'ye
gittigini soyledi. Yeni bulusuyla kendilerinin ve tum
Turkiye'nin gururu olan ogluyla, ancak internet tzerin-
den goriigebildiklerini kaydeden Hanefi Porikli, oglunun
yogun ¢alisma i¢cinde oldugunu ve ileride bilime daha bii-
yuk katkilar saglamak i¢in caligtigini séyledi. @



F1 HEYECANI iSTANBUL

PARK’DA HIZ KAZANACAK.

Tarih: 24-25-26 Agustos | Yer: Istanbul Park

2007 Formula 1 Ttrkiye Grand Prix’si heyecani yakinda
bagliyor... Yeni bir sezon, yeni takimlar ve yeni pilotlarla
gecen senenin heyecani kaldig1 yerden devam edecek...

Merak ettigimiz bir¢ok sey var: Gegen sezonun sanssiz
ismi Kimi Raikkonen, efsane pilot Schumacher’in boglu-
gunu yeni takimi Ferraride doldurabilecek mi? Ust tiste
ikinci defa takimlar sampiyonlugunu alan Renault’'un
taze kan1 Kovalainen, Alonso’yu aratacak mi? Gegtigi-
miz iki sezon st tste sampiyon olan Fernando Alon-
so yeni takimi1 Vodafone McLaren Mercedes’te de aym
performansi gésterebilecek mi? Alonso'nun yeni takim
arkadagi, GP2'de gecen sezonun sampiyonu Hamilton,
denildigi gibi strpriz isim olabilir mi?

Otoriteler ve pisti gezen pilotlarca “zorlu ve heyecan ve-
rici” olarak degerlendirilen, takvimin en heyecanlh viraj-

larimin yer aldig ve 26 Agustos’ta t¢tinct Formula 1'e
ev sahipligi yapacak Istanbul Park’taki bu muhtesem
performans gosterisini izleyebilmek icin yerlerinizi sim-
diden ayirtmaniz gerekiyor. @
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HAYATI

KOLAYLASTIRAN
YENi URUNLER

Giivenlik teknolojisinde son nokta:
internet ve cepten izleme programi

Evinizi veya is yerinizi harekete duyarh gizli kamera-
lar, gece goriig kameralari ile giivenlik altina alabilirsi-

niz. Bu sistem, evinizin veya igyerinizin herhangi bir
yerine monte edilerek, telefondan veya internetten
stirekli kontrol imkan: saglar.

Evinize, ofisinize ve ig yerinize bu kameralardan takip
interneti olan bagka bir bilgisayardan, kameralarin ta-
kili oldugu bolgeleri Turkiyenin ve Diinya'nin her ye-
rinden 7 giin 24 saat, canli izleyebilirsiniz. Internete
bagh bir bilgisayara uzak oldugunuz durumlarda, cep
telefonunuzdan da kameralann takili oldugu bolgele-
ri, Tirkiye'nin ve Diinyanin her yerinden 7 Gun 24
saat, canli izleyebilirsiniz. Cepten izleme yapabilmek
icin GPRS ayarlar yapilmig ve Java uyumlu(Renkli Ek-
ran)bir telefonunuz olmas: yeterlidir. Telefon markas:
ve modeli énemli degildir. Biitiin GSM operatérleri
ile uyumlu ¢aligma saglar. Kameralarin takili oldugu
mekanda yasakli bolge veya bolgeler olugturabilirsiniz.
Bu yasakl bolgelerde, sizin belirleyeceginiz zaman di-
liminde herhangi bir hareket oldugunda cep telefonu-
nuza uyar1 mesaj gelir. Boylelikle mevcut kamera ile
ayni zamanda alarm sistemine de sahip olabilirsiniz.
Hem de kamera bag: dugiik bir ticret 6deyerek.



Iste teknolojinin

» J

yeni nimeti

Avustralyali bir iletisim firmasi, kol saati ve cep telefonunu

birlegtirerek teknolojide yeni bir qigir acti. SMS Technology : g"g

Australia firmas: tarafindan geligtirilen yeni nesil telefonlar
satiga sunuldu.

GSM Triband teknolojisini destekleyen M300tin ekrani 2.55

santimetre buyiikluginde. USB girisi ve bluetooth destegi {Q—f
sunan cihazin, dért tane diigmesi bulunuyor. Diigmeler yar- o
dimiyla normal bir cep telefonunda bulunan tim meniilere &
buradan ulagilabiliyor. M300, Tayvan'da 270 dolardan satiga
sunuldu.

LD

Diinyanin en ufak renkli
kablosuz kamerasi

Dinyanin en ufak renkli kablosuz kamerasina
sadece 259 dolar vererek sahip olabilirsiniz. Boyu
1"x1" ve bir adet 9V 'Tuk pil ile 10 saat caligiyor.

512 MB USB flash bellek, MP3 Player, FM radyo, ses
U S B F I a s h be I I e k kaydedici ve bunlarin hepsini bir kalemin tizerinde hayal
edin. Tlging bulduysaniz bu triine 48 dolar karsiliginda
M P 3 P I aye r bu trtine sahip olabilirsiniz.
- FM Radyo
Ses kaydedici

... bir de Kalem
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BRUCE MADELEINE BRAD

WILLIS STOWE PITT

‘ /

“MUTLAK KADER”
UZERINE YAPILMIS
EN iYi FILMLERDEN BIRI

MONKEY- MAYMUN

TWELVE

12 MAYMUN ¢ i
GELECEK TARIHNTIR

Yénetmen: Terry Gilliam

Oyuncular: Bruce Willis, Madeleine Stowe,
Brad Pitt, Christopher Plummer, Jon Seda

Yapim: ABD, 1995

Sinema terminolojisinde “Pop Corn” olarak
adlandinilan filmler vardir. Bir paket patlamis misir
yiyerek seyredeceginiz, sadece eglencelik
ve zaman gecirmeye yarayan filmler icin
kullanilir. Bana sorarsaniz filmlerin yiizde
doksani zaten bu filmlerden olusuyor.
Ama 12 Maymun filmi kesinlikle bir paket
patlamis misirla birlikte seyredeceginiz
filmlerden biri degil. Gecen sayimizda da
bir bilim kurgu filmi anlatmis olmamiza ragmen \
12 Maymun filmi ikinci bir bilim kurgu filmi T
anlattirmayi basaracak giicte.




Filmde ‘Kassandra Sendromu’ denen bir hastaliktan soz ediliyor.
Bu hastalik, olacak kotii seyleri anlayip, bir sey yapamamanin
caresizligi icinde kivranmak olarak tanimlanabilir. Bu, kanser
olan bir kisinin 6lecegini bilmesi, arizalanip diismek iizere olan

bir ucagin icine olmak gibi bir sey.

12 Maymun, Bruce Willis ve Brad Pitt gibi tinlt oyuncula-
riyla ilk bakista gise icin yapilmig bir film izlenimi veriyor.
Gelecek zamanla ilgili sahneler insani rahatsiz edecek kadar
i¢ kararticy, karanlik ve kurgusal olarak ise olduk¢a karma-
sik. Yirmindi ytizyihn sonlarinda diinyanin cesitli yerlerin-
de ayn1 anda goriilmeye baslayan bir virts insan wrkini yok
olmayla kars1 kargiya birakmigtir. Geride kalanlardan bir
grup bilim adamu giin gelir bir zaman makinesi icat ederler.
Bu virtisiin nasil yayildigini 6grenip engellemek tizere baz
mahkumlara zorla zaman yolculugu yaptirirlar. James Cole
(Bruce Willis) de zaman yolculugu yapmaya zorlanan kisi-
lerden biridir. James, bir taraftan bilim adamlarinin génder-
digi yer ve zamanda virtsle ilgili aragtirmalarda bulunurken
diger taraftan da bir daha gelecege gitmemenin yollarin
aramaktadur. [lerleyen sahnelerde James ne virtsii bulabilir
ne de bilim adamlarinin elinden kurtulabilir. Kendisini her
yolculukta farkli zorluklar beklemektedir. Filmin sonuna
dogru gordugi kabuslarin da etkisiyle yavas yavag aklin yi-
tirmeye baglar. Tam bu sirada bir kadinla (Madeleine Stowe)
tamgir. Kadin, onun zaman yolculugu yaptigina zor

da olsa inanmigtir. Viriist birlikte aramaya
baglarlar. Bilim adamlarinin gtiphe-
lendikleri 12 Maymun adh
bir ekibe ulagmaya
cahigirlar...

Film bilim kurgu niteliginde ortalamanin tizerinde bir kali-
tede seyrederken bize biiytik diinya ile ilgili kendisine yaki-
sir bir ¢dziimleme sunuyor.

Filmi kurgulayan kisilerin, “Mutlak Kader” kavramin: bile-
rek veya bilmeyerek bu kadar ¢arpici bir bigimde anlatmis
oldugunu gérmek insani hayrete diistirtiyor. Bu finali mut-
laka kendi gozlerinizle gérmelisiniz.

Filmde ‘Kassandra Sendromu’ denen bir hastaliktan s6z
ediliyor ki bu hastalik, olacak kéta seyleri anlayip, bir sey
yapamamanin caresizligi icinde kivranmak olarak tanimla-
nabilir. Bu, kanser olan bir kiginin élecegini bilmesi, ariza-
lanip diigmek tizere olan bir u¢agin igcinde olmak gibi

bir sey. Mutlak kader kavramini bu agidan
gormek de ilging. @
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AJANDA:

Siir & Kaside

Ismail COSAR

Tekke: Sufi miizigin yeni ritmi

Sufilik hikayesini ritim diliyle anlatan eser, geleneksel motifler kadar La-
tin, Hint tinilarina da yer veriyor. Albumt her sene onlarcasi ¢ikan diger
sufi miizik albiimlerinden farkl kilan tarafi da sufilik hikayesini ritim
diliyle anlatmaya ¢aligiyor olmast.

Kayitlarda; klasik tasavvuf miizigi vurmali sazlari, bendir ve daireye ila-
veten tef, kiip (udu), marakas, kabasa, shaker, bas darbuka gibi genis bir
ritim saz takimi kullanilmig. Dolayisiyla, albiimde klasik tasavvuf mu-
zigi ritim kaliplarindan Latin muzige, Hint muziginden teknoya kadar
diinya miziginin ¢esitli tinilanini sufi muzikle uyum icerisinde dinleye-
bilmek mumkin. Tekke Sufi Ritm albtimiine ismini de veren Tekke, beg
farkli ritimden olugan ve emprovizasyonlarla zenginlegmis bir beste.

Bahsettigimiz eserlerin diginda sufi mizige agina olan herkesin kolay-
likla taniyabilecegi, Ben Yurtrim Yane Yane, Erler Demine, Agk Olsun
ve Ruyi Siyahim gibi bag eserler, farkh ritim yorumlanyla ve Sileyman
Yardim'in ney nagmeleriyle albtmde yerini aliyor.

Albtimde Suat Orhan, Ismail Cosar, Stuleyman Yardim, Kagan Ulag gibi
inli ustalarin emegi gectigini séylemeden gegmeyelim.

Turkiye'nin en uzun soluklu festivallerinden olan Antalya Altin Portakal
Film Festivali, bu yil ilk kez uluslar arasi boyuta taginarak 1. Uluslar aras:
Avrasya Film Festivali ile birlikte yapilacak.

24 Eylul-1 Ekim tarihleri arasinda yapilacak Uluslar arasi Avrasya Film
Festivali'nde, Avrupa ve Asya sinemalarindan seckin eser yarigacak.

Altin Portakal’da uluslar aras: ve ulusal festival ilk kez ayni cat1 altinda...




10.Uluslararas: Istanbul Bienali

Dinyanin en énemli ¢cagdags sanat etkinliklerinden biri olarak kabul edi-
len Uluslar arasi {stanbul Bienalinin onuncusu 8 Eyldl - 4 Kasim 2007
tarihleri arasinda gerceklesecek. 10. Uluslar arasi Istanbul Bienalinin
temasi, “Imkansiz Degil, Ustelik Gerekli - Kiresel savas caginda iyim-
serlik”...

10. Uluslar aras1 Istanbul Bienalinin mekanlari: Findiklrda Istanbul De-
nizcilik [sletmelerine ait alandaki 3 numarali Antrepo, Unkapani'ndaki {s-
tanbul Manifaturacilar Carsis1 (IMQ); Atattrk Kiltiir Merkezi ve Istanbul
Bilgi Universitesi 6nctlagiinde Silahtaraga'da yapilan Santralistanbul.

Ahmet Polat’tan fotograf sergisi: “Kimsin Sen?”

Diinyanin en 6énemli fotografcilik kurumu olan ICP'nin dizenledig,
22. Infinity Awards'ta “Geng Fotografq” ¢dilini kazanan ilk Turk-
Hollandah fotograf¢i Ahmet Polat'm sergisi 30 Mayis 2007'de Istanbul
Modern Fotograf Galerisi'nde agildi. 20 Agustos 2007 tarihine dek siire-
cek olan “Kimsin Sen?” baglikli sergi, Istanbul Modern'in gen¢ sanatcilari
destekleme misyonunun da giizel bir érnegini olugturuyor.

Ahmet Polat'n Transvaaldeki gettodan Dordrecht’teki go¢menlere,
1999 depreminden sosyete manzaralarina dek degisik konular: iceren
sergisinde toplam 81 fotograf yer aliyor.

Yer: Istanbul Modern Sanat Miizesi Adres: Meclis-i Mebusan Cad.
Liman Isletmeleri Sahasi Antrepo No: 4 Karakéy Istanbul

Karagoz ve Kukla Tiyatrosu

Turk temaga sanatinin yagayan son érneklerini sergileyen Tacettin Di-
ker, Karagéz ve Kukla Tiyatrosu'nun yeni oyunu “Ruya’yr Ekim ay: bo-
yunca Sakip Sabanci Anadolu Lisesinde sahneleyecek.
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Amak-I Hayal | Filibeli Ahmed Hilmi

Yayinlandign tarihten itibaren kendine 6zgii tslubuyla, yakin tarihi-
mizdeki edebi-dini eserler i¢inde seckin bir konum kazanan bu kitap,

bir yaniyla roman, bir yaniyla felsefi bir eser, bir yaniyla da tasavvufi
negvenin dillendiriligi...

Edebiyatimizda hala benzeri olmayan bu basyapitta, gizemli ve ka-
rizmatik bir karakter olan Aynali Baba ile gen¢ Racinin bulugmalar
ve diyaloglar1 son derece etkileyici ve sturtikleyici. Usta ve akic iis-
lubuyla yazilan bu eser okuyucularimiza biiyiik bir keyif verecek-
tir. Bizce, tek celsede bitireceginiz bir kitap

“Ey avare yolcu! Yiirii, durma yiirii. Bu gegici alemin zevkleri seni
Allah’a kavusmaktan alikoymasin. Bu essiz manzaralarin, bu gii-
zelliklerin hepsi riiya ve hayalden ibarettir.”

Leyla Mecnun | Nusret Ozcan

Asirlar énce Necid ¢oliinde bagladi bu hikaye. Gunden gune, soylene
soylene serpildi, genisledi, gtizellesti. Soylendi durdu ytzyillarca... Once

Genceli Nizdmi anlattibu agkin guizelligini, sonra bagkalari... Fuzalinin
musralanyla saheser oldu.

Insanlar yiizyillar boyunca bu hikayede ne buldular? Bu hikaye ne-
den bu kadar ¢ekici geldi okuyanlara? Saniriz bunun cevab, bir agk
ugruna goze alinan fedakarhgin boyutlarinda gizli. Mecnun olmay:
g6ze alamasa bile Mecnunlugu merak eden insanlarin meraklariyla
buytdu bu hikaye.

Bu hikaye icerdigi bilgelik ve dokuyla hala cazibesini koruyor.
Yakinlarda kaybettigimiz yazar Nusret Ozcan bu kadim éykiiyt
yeniden, bugiiniin diliyle diriltiyor, uyandiriyor.

Masal Ugag ile Diinya Gezisi | Hatice Ugur

“Bir zamanlar ninelerimiz, dedelerimiz; aksamlar bizleri toplar, masallar
anlatirdi. Pencerenin ¢éninde, bagini kanadinin altina ggmmiig givercin
bile dinlerdi o masallar1.” Erdem Yayinlari, bu gelenegi yeniden canlan-
dirabilmek i¢in bir masal dizisi hazirladi. Her kitapta, ¢ocuklarin daha
once hi¢ okumadiklan birbirinden gtizel masallar, yepyeni konular ve
coklu zeka etkinlikleri yer aliyor. Masallar gegislerle birbirine bagla-
narak, bu gecisler, cocuklarin parcay: biitiinle birlestirme becerile-
rini gelistirmek tizere olusturuldu. Eski zamanlardaki masallarin
giizelligi ve samimiyetini ile cocuklarimizin zeka gelisimine olumlu
etkileri bulunacak bu kitab, ¢cocuklarini diistinen herkese ciddi-
yetle tavsiye ediyoruz.



Makalat | Haa Bektag-1 Veli

Hac1 Bektag-1 Veli, yasarken sohbetleriyle giintimuze kadar da eserleri vasi-
tasiyla insanlar iyilige, kardeslige, barisa cagirmis; Islam dininin genis halk
kitlelerinde yayilmasina vesile olmusgtur.

Makalat'ta amag, insanin ahlaken yucelisini saglayacak sartlari, o ¢agin
insanina en uygun sekilde sunmaktir. Eser, Allah1 sevmek, ilim sahibi
olmak, helal kazang icin ¢alismak, sefkatli olmak, ruhi olgunluk i¢in
caba harcamak, sabretmek, comert olmak, 6zelestiri yapabilmek, én-
yargilar atabilmek, giiven duyulan emin biri olabilmek, kainat: ilahi
tecellinin yansidig zuhur yeri bilip yaratilani sevmek ilkeleriyle 6zet-
lenebilir. insan olmanin gercek degerini anlamak i¢in mutlaka okun-
mast gereken, kultirimuzun yapitaglarindan biri olan bu eser, oku-
yucusuna buytk bir deger katacaktir.

Osmanlr’y1 iImparatorluk Yapan Sehir; ISTANBUL | Mustafa Armagan

Istanbul, “Yeni Roma” olarak kuruldugu M.S. 330 yilindan, bugtine kadar
Dogu'da ve Bati'da, en fazla merak edilen, arzulanan, hatta “dinyanin ken-
disi” olarak kabul edilen gehir olmustur.

Kitap, medeniyetin bagrinda gérkemli bir yol olan Istanbul’'un renkli ve
zengin dinyasin anlatiyor. Dogu'nun ve Batinin Sultani Fatih'in elinde
Konstantinopolis'in Istanbul’a doniisiirken nasil giizellestigini anlati-
yor. Okuyucusunu, Istanbul'un t¢ bin yila yaklasan tarihinde gezdirir-
ken, ayrica Osmanli'nin [stanbul’a, Istanbul’un Osmanlr'ya kattig1 de-
Serleri ve bu tarihi degigime taniklik eden mekanlarin ve insanlarin
macerasini fotograflar, graviirler egliginde dillendiriyor.

St. Petersburg’dan Plevne’ye Gazi Osman Pasa | Francis Stanley

Ulkeler, tarihindeki biyiik olaylar ve kahramanlar ile anihr. Tiirk tarihinde
de énemli yeri olan, anlatarak bitirilemeyen ve adina marg séylenen kahra-
manlardan biri de Gazi Osman Paga'dir.

Kitap, 93 Harbi diye bilinen Osmanh-Rus Savaginda (1877-1878) Plevne
cephesinin biiyitk komutani: Osman Paga’nin kahramanhgini, Rus devlet
adamlari ve generallerle yaptigi gértismeleri anlatiyor.

Turkgeye yeni cevrilen bu 6nemli kitap, bir savag muhabirinin kale-
minden tarihe altin harflerle gecen biiyitk bir kahramanin hayatim
objektif bir sekilde anlatan sira dis1 bir calisma. Ozellikle tarihe, hati-
ralara ve gahitlige dayali caligmalara merali olanlar i¢in.
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Nereden...



Tiimosan, 6zellestirilmesinin 2. y1linda
ilk 500 sanayi kurulusu arasinda.

Ulkemizin traktor ihtiyacini karsilamak igin 1976'da kurulan
Tiimosan, Albayrak Grubu biinyesindeki
Algelik A.S. tarafindan iki y1l 6nce satin alindi. Tesisler,
Tiirkiye ekonomisinde hak ettigi konuma kavusturulmak
iizere, hizla modernize edildi. Teknoloji yenilendi, tiretim
katlanarak artti! Tiirk iftcisi, kendi miihendisinin tasarlayip
gelistirdigi traktorleri gururla tercih etti. Bu hizh yiikselis,
simdji, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan tescillendi: Téimosan,
Tirkiye'nin En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu arasinda! Bu
topraklarin ciftcisine, mithendisine sonsuz tesekkiirler...
Tiirkiye'nin traktor ihtiyacini tek basina karsilayabilecek
glicteki bu sanayi devi, biiytimesine ayni hizla devam edecek!

TUMOSAN

albayrak
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_ Liman
Isletmeciligi

Hizmet

55 yil dnce ise
insaat sektoriinde
basladik.

Albayrak Grubu olarak, 1952'den beri insaat
sektoriinde binlerce konut ve isyeri tirettik.
Saglam temeller iizerinde, Tiirkiye ile birlikte
biiytidiik. Biiytidiikge yeni sektorlerde yatirim
yaptik. Albayrak Grubu, simdi 55. yilinda bes
biiyiik sektdrde daha Tiirkiye nin hizmetinde.

ygfg albayrak



